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A Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2014 et le rapport des Commissaires aux coRpEsLte
lesdits comptes consolidés présentés au chapitiRapport Financier Annuel du Document de Référence 2014
(page12et 267) ;

A Lerapport spécial des Commissaires aux compted-BE&E\sur les conventions et engagements réglementés de
f OSESNODAOS Of 2 4préebtésamchapige@PéraiidiBveces apparenté§page324) du Document
de Référence 2041;
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A Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembré 801e rapport des Commissaires aux compted&REsur
lesdits comptes consolidés présentés au chapitiRapport Financier Annueldu Document de Référence ZD1
(pages 20et 274);

A Le rapport spécial des Commissaires aux compteERIEYsur les convernibns et engagements réglementés de
f QSESNDAOS Of 25préfebtésawchapiBe@pératoNBecHes apparentégpage 36) du Document
de Référence 2(4,
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PERSONNES RESPONSRBIES INFORMATIOBISNTENUES DAND@ECUMENT DREFERENCE

Responsable du Document de Référence

Monsieur Antoind=FREY
Président Directeur Général
1 rue René Cassin

51430 BEZANNES

Tél: 03.51.00.50.50

wSallRyalots$s S ftOAYT2NJ

Monsieur Emmanuel LA FONTA,
Directeur Administratif et Financier
1 rue René Cassin

51430 BEZANNES

Tél: 03.51.00.50.50
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ATTESTATION DU RES8GBLE DIDOCUMENT DREFERENCE

«WQ I (i, &pgea dv&ir pris toute mesure raisonnable & cet effet, que les informations contenues dans le
présent Document de Référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

WQ I { ( Scorin&issance)glie les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables
et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de

f QSyasSyotS RSa SyYyiNBLNAaASAl D2FaNB aBaYRIGAYYFEA DR
Gestion qui figure au chapitrewl LILJ2 NIIT RS 3ISaidizy t f Q! a»8era@t SS
R20dzySyid LINBaSydS dzy Gl oftSlkdz FARS RS f QS @def dzii A :
fr {20ASGS SG RS tQSyaSyvyoftS RSa NELINAaSa 0O2VYl
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

tS
Sy i

WQFEA 2060Sydz RSa O2y(GNbf SdzNE f S3IFdzE RS&a 0O02YLIiSa dz
procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Document de Référence aigsia la lecture d'ensemble du Document de Référence.

La lettre de fin de travauxie contientni observationni réserve »

Fait aBezannedge 13 avril2017
Monsieur Antoine FREY
Président Directeur Général
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RENCONTRE AVARTOINHFREY, PRESIDENDIRECTEUBENERAL

«WS adzA & LI NIAOdzZ ASNBYSY:d FASNI Rdz (NI GI
traduit cette année encore par une forte croissance de tous nos indicateurs :

1 nos indicateurs financiers, avec un ANR de continuationoegissance de

18 % et un résultat opérationnel courant économique en progression de 13 %.

1 les indicateurs opérationnels de notre patrimoine avec une croissance en «
tA1S F2NIfEA1TS n Rdz 2SN yydzrftAaS RS
2,3 %et du « footfall » de nos actifs de 7,8 %.

Enfin, ce sont les perspectives du groupe qui sont renforcées avec un plpellne de

LINEP2Sda ljdzA LINPINBaasS RS wmnp,R2e/ GLIZqeN) &
conservés en patrimoine.

Cette performance est tou fait remarquable dans le contexte difficile que connait

fS O2YYSNOS FNIyceelAada | dz22d2NRQKdzA S | dzA
succes.

[ OSNRPAA2Y fSyidS Rdz OKAFTFNBE RQFFFFANBA R
Rdz L2 dzORA NRRDI OXI yoel Ad adzoAaalyid tF ONX
en ligne qui continue de grignoter des parts de marché.

Cette érosion rend de plus en plus difficilement supportables les loyers et les charges des centres
commerciaux et de leurs galedie Y+ NOKI yRS& L} dzNJ RSa SyaSAiaySa |jdz
5SS LX dzAX fF LJ dzZLJ NI RS O0Sa SljdzALISYSyida O2YYSNDAL
réelle valeur ajoutée.

Dans ce contexte, nous restons plus que jamais fidelestre stratégie :

1 offrir aux consommateurs au travers de notre nouveau concept de centre commercial de plein air
SHOPPING PROMENADEe&REXpérienceaugmentée a partager en famille ou entre amis.
1 offrir & nos enseignes des loyers et des charges trésaimimues permettant de contenir leur taux
ROSFTF2NI Sy RSa&az2dza RS qi: o
Ainsi, chaque année, de nouvelles enseignes viennent nous rejoindre, séduites par cette équation totalement
en phase avec notre temps.

Il consiste également a accompagner les colleésvitans la restructuration de leurs entrées de villes en leur
apportant un service global et en partageant un objectif comnwiffiaire de la ville ».

Mixité, mobilité et développement durable soati centre de nos priorités fi RS NBYSGGNB f Qs
OdzdzNJ RS Yy 2UNB AaUNFXUSIASP® / QSau dzy SyeSdz YI 2SdzNJ LJ
fait une véritable spécialité.

g:e savo'HfaireAde « réaménageur urbain » offre a notre groupe gisement de croissance a méme

RQI f A Y Speliné deindpdojetsJpour les 10 années a venir.

Nous regardons devant nous avec sérénité, fort de ce modéle résilient et de cette profondeur de marché.

A court terme, 2017 sera riche en événements : en France, nous allons inaugurer le premier Shopping

Promenade ® & Amiens et lancer les chantiers de ceux de-ClayezA f t @ S RS { (N} &a062c
nous allons relancer les activités du groupe en Espagne et en lItalie.

Plus que jamais, notre objectif reste le méme : développer la premiere foncigopéenne de centres
commerciaux de plein ais.
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BVENEMENT2016

ACQUISITION D'UN PORTEFEUILLE DE RETAIL PARKS
DE 77 000 M2 POUR UN MONTANT DE 143.5 M€

FREY signe I'achat d’un ensemble de différents retail parks
pour un montant de 143.5 M€, dans le cadre du véhicule
d’investissement FREY RETAIL FUND.

Ce portefeuille se compose d’un retail park de 35 magasins
(28 000 m2 GLA) situé a Douai-Dechy (59) et d’actifs situés en
région parisienne : Maurepas (78), Villiers-Sur-Marne (94) et
en province (notamment Bordeaux-Mérignac, Rennes-Pacé,

Toulon et Arras). Réparti sur 9 sites et 70 baux,

il développe une surface totale
de 77 000 m2 GLA.

FEVRIER

en bref

MARS

ACQUISITION DE VILLEBON 2 (91)
L’'UN DES RETAIL PARKS LEADERS
D’ILE DE FRANCE

FREY fait I’'acquisition de Villebon 2,
I'un des retail parks les plus puissants
d'Ile de France (47500 m?2 de surfaces
commerciales, 45 magasins dont la
Fnac, Toys R Us, Kiabi, Décathlon
Simply, Intersport, Darty..., 1850 places
de parking). L'opération s’est réalisée
sous la forme d’un club deal avec

ACM (filiale du Groupe des Assurances
du Crédit Mutuel) et Crédit Agricole
Assurances pour un montant

de 159 MC. FREY assurera la

gestion, I'asset management et le
développement de cet actif prime.
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POSE DE LA 1™ PIERRE DU
SHOPPING PROMENADE®* AMIENS (80)

Ce centre commercial de plein air de

40 000 m2, dessiné par les architectes
de Chapman Taylor, ouvrira ses portes
en octobre 2017. 1l s'agit du premier
Shopping Promenade, nouveau concept
de shopping et loisirs crée par FREY
offrant aux visiteurs une véritable
expérience augmentée®,

Représentant un investissement

total de 50 M€, il proposera un mix
merchandising d’enseignes d’équipement
de la maison, de |la personne, de sport et
de loisirs, de culture (Cultura, Intersport,
Orchestra, CCV, Basic Fit, Lola Lisa...)
ainsi qu'une offre de restauration inédite
(Comptoir du Malt, le Kolam...).

MAI
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OUVERTURE DE CAP
EMERAUDE A DINARD
PLEURTUIT (35)

13000 m2, 15 magasins,
13,5 M€ d'investissement:
ce retail park certifie HQE
se situe au coeur d’une zone
d’activités commerdiales
en plein développement
(Intermarché et sa galerie,
la Fnac, Leroy Merlin...).
L'ensemble commercial
profite d’une zone de
chalandise premium
bénéficiant d'une
fréequentation touristique
importante.

OUVERTURE DE TIMES SQUARE
A CORMONTREUIL (51)

Situé au cosur de |a zone de Reims/
Cormontreuil, premiére destination
commerciale régionale, Times Square
regroupe 10 enseignes sur 7 600 m2.
Représentant un investissement

de 16 M€, cette opération est le parfait
exemple d’une requalification réussie
d'un batiment commerdcial historique
(ex Leroy Merlin transfére).

L'une des particularités du design est
lintégration d'un bandeau lumineux
monumental composé de 8000 points
LED animeés.
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