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[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭŜ 13 avril  2017, 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нмн-мо Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

/Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ engage la responsabilité de ses signataires. 

Lƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ aŀǊŎƘŞǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

La présente version du Document de Référence 2016 annule et remǇƭŀŎŜ ŎŜƭƭŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
Marchés Financiers le 13 avril 2017.  

/ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ł ƭŀ 
ligne « Total au 31 décembre 2016 » sur le tableau figurant au point « 1.5 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES » 
ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ /ƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс όǇΦносύΦ 

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ну Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ улфκнллпΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
présent Document de référence : 

Á Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2014 et le rapport des Commissaires aux comptes de FREY sur 
lesdits comptes consolidés présentés au chapitre « Rapport Financier Annuel » du Document de Référence 2014 
(pages 212 et 267) ; 

Á Le rapport spécial des Commissaires aux comptes de FREY sur les conventions et engagements réglementés de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм4 présentés au chapitre « Opération avec les apparentés »(page 324) du Document 
de Référence 2014 ; 

Á [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳation financière et du résultat de FREY ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм4 figurant au 
chapitre « Rapport Financier Annuel » du Document de Référence 2014 (pages 271) ; 

Á Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2015 et le rapport des Commissaires aux comptes de FREY sur 
lesdits comptes consolidés présentés au chapitre « Rapport Financier Annuel » du Document de Référence 2015 
(pages 220 et 274) ; 

Á Le rapport spécial des Commissaires aux comptes de FREY sur les conventions et engagements réglementés de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм5 présentés au chapitre « Opération avec les apparentés » (page 346) du Document 
de Référence 2015 ; 

Á [ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ FREY ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлм5 figurant au 
chapitre « Rapport Financier Annuel » du Document de Référence 2015 (pages 278). 

 
Des exemplaires du Document de Référence 2013 ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ  marchés financiers le 18 mars 2014, 
du DoŎǳƳŜƴǘ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ нлмп ŘŞǇƻǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ  marchés financiers le 7 mai 2015,  et du présent 
Document de Référence sont disponibles sans frais auprès de la société FREY, 1 rue René Cassin - 51430 BEZANNES, et 
sur son site Internet (www.FREY.frύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ όwww.amf-
france.org). 

http://www.frey.fr/
http://www.amf-france.org/
http://www.amf-france.org/
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PERSONNES RESPONSABLES DES INFORMATIONS CONTENUES DANS LE DOCUMENT DE REFERENCE 

 
  
 

Responsable du Document de Référence 
 
Monsieur Antoine FREY,  
Président Directeur Général 
1 rue René Cassin 
51430 BEZANNES 

Tél : 03.51.00.50.50 

 

 

 
 
 
 
 
 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 
 
Monsieur Emmanuel LA FONTA,  
Directeur Administratif et Financier  
1 rue René Cassin 
51430 BEZANNES 

Tél : 03.51.00.50.50 
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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 

 
 
 

 
« WΩŀǘǘŜǎǘŜ, après avoir pris toute mesure raisonnable à cet effet, que les informations contenues dans le 
présent Document de Référence sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne comportent pas 
d'omission de nature à en altérer la portée. 

 
WΩŀǘǘŜǎǘŜ Ł Ƴŀ connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables 
et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la Société et de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴΦ WΩŀǘǘŜǎǘŜ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
Gestion qui figure au chapitre « wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ł  ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ » de ce 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŦƛŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊe de 
ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ 
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.  

 
WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǳƴŜ ƭŜǘǘǊŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
procédé à la vérification des informations portant sur la situation financière et les comptes données dans le 
présent Document de Référence ainsi qu'à la lecture d'ensemble du Document de Référence.  

 
La lettre de fin de travaux ne contient ni observation ni réserve. » 
 
 
 
 
 
 
 
Fait à Bezannes, le 13 avril 2017 
Monsieur Antoine FREY 
Président Directeur Général 
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RENCONTRE AVEC ANTOINE FREY ς PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL 

 
 

 « WŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƛŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ Cw9¸ ǉǳƛ ǎŜ 
traduit cette année encore par une forte croissance de tous nos indicateurs : 

¶ nos indicateurs financiers, avec un ANR de continuation en croissance de 
18 % et un résultat opérationnel courant économique en progression de 13 %. 

¶ les indicateurs opérationnels de notre patrimoine avec une croissance en « 
ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƭƛƪŜ η Řǳ ƭƻȅŜǊ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞ ŘŜ о ҈Σ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
2,3 % et du « footfall » de nos actifs de 7,8 %. 

Enfin, ce sont les perspectives du groupe qui sont renforcées avec un pipeline de 
ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ŘŜ мпр aϵ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ł упр aϵ, Řƻƴǘ срр aϵ 
conservés en patrimoine. 

Cette performance est tout à fait remarquable dans le contexte difficile que connait 
ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
succès. 

[ΩŞǊƻǎƛƻƴ ƭŜƴǘŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ 
Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 

en ligne qui continue de grignoter des parts de marché. 

Cette érosion rend de plus en plus difficilement supportables les loyers et les charges des centres 
commerciaux et de leurs galerieǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƴΩƻŦŦǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŀƴǎ 
réelle valeur ajoutée. 

Dans ce contexte, nous restons plus que jamais fidèles à notre stratégie : 

¶ offrir aux consommateurs au travers de notre nouveau concept de centre commercial de plein air 
SHOPPING PROMENADE ® une expérience augmentée, à partager en famille ou entre amis. 

¶ offrir à nos enseignes des loyers et des charges très économiques permettant de contenir leur taux 
ŘΩŜŦŦƻǊǘ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ф҈Φ 

Ainsi, chaque année, de nouvelles enseignes viennent nous rejoindre, séduites par cette équation totalement 
en phase avec notre temps.  

Il consiste également à accompagner les collectivités dans la restructuration de leurs entrées de villes en leur 
apportant un service global et en partageant un objectif commun : « faire de la ville ». 

Mixité, mobilité et développement durable sont au centre de nos priorités afiƴ ŘŜ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ au 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ Cw9¸ ǎΩŜǎǘ 
fait une véritable spécialité. 

Ce savoir-faire de « réaménageur urbain » offre à notre groupe un gisement de croissance à même 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ Ǉƛpeline de nos projets pour les 10 années à venir. 

Nous regardons devant nous avec sérénité, fort de ce modèle résilient et de cette profondeur de marché. 

À court terme, 2017 sera riche en évènements : en France, nous allons inaugurer le premier Shopping 
Promenade ® à Amiens et lancer les chantiers de ceux de Claye-{ƻǳƛƭƭȅ Ŝǘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Τ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
nous allons relancer les activités du groupe en Espagne et en Italie. 

Plus que jamais, notre objectif reste le même : développer la première foncière européenne de centres 
commerciaux de plein air. » 
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