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Le présent Document de Référence a été dépoddlbls & RS f Q! dzii 2 NR& (i e OR®aB2015 F NOK S &
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présent Document de référence

A Les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2012 et le rapport des Commissaires aux comptes de FREY
lesdits comptes consolidés présentéschapitre « Informations financiéres concernant patrimoine, la sitation
financiére et les résultats de 8ociété» du Document de &érence 201Zpages 159 et 202)

A Le rapport spécial des Commissaires aux comptes de FREY sur les conventions et engagements réglementés
f OSESNOAOS Of 2a f S o mhapt® QCh§taidives lesapparddtedpaird ¥ (pageil53uwlz
Document deRéférence 2012

A [ QSEFYSYy RS ftI &Alddzaddrazy FAYLFIYOASNB S Rdz NBadzZ G
chapitre «<Examen de la situation financiere at désultat » du Document de référence 20{2age 38)

A Les comptes consokd du Groupe au 31 décembre 2043le rapport des Commissaires aux comptes de FREY sur

lesdits comptes consolidés présentéschapitre « Informations financiéres concernant patrimoine, la situation
financiére et les résultatde la Sociét® du Document de &érence 203 (pages &80et 225) ;

A Le rapport spécial des Commissaires aux comptes de FREY sur les conventions et engagements réglementés
f QSESNDAOS Of 2 8prédsehtésoam chaplr©OSp#ratidtivee lesnpparentés point 2 (page 17) du
Document deRéférence 2038;

A [ QSEFYSY RS ftI &Alddzadrazy FAYLFYOASNB Si Rdz3fgBandal i |
chapitre «Examen de la situatiofinanciere et du réultat » du Document dé&eférence 203 (pages 36 et 37).

Des exemplairedu Document de &érence 206RSLJ2 & S | dzLINBE & nu@hés fiRdndetis2eRIefitnbrR S a
2013 du Document de §¥érence 20BR S LJ2 & S | dzLINEB é&s miaréhéd fitahcitzis ReKIaré2814 é2du présent
Document deRéférencesont disponibles sans frais auprés de la société FREY, 1 rue René EB&3tNBEZANNES, et

sur son site Internetwww.frey.fr), ainsi que sur9 &AGS Ly GdSNYySi RS f Q! daim2adR (S F
france.org.
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PERSONNES RESPONSRBIEENFORMATIONSONTENUES DAND@ECUMENDEREFERENCE

Responsable du Document de Référence

Monsieur Antoine FREY,
t NBaARSY(O Rdz / 2yaSAt RQ! ” S
Directeur Général k

1 rue René Cassin

¥ ™
—
51430 BEZANNES v/

Tél: 03.51.00.50.50

wWSALJR2YValoftS RS f QAY T 2N

MonsieurEmmanuel LA FONTA,
Directeur Administratif et Financier
1 rue René Cassin

51430 BEZANNES

Tél: 03.51.00.50.50
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ATTESTATION DU RES8GBLE DIDOCUMENT DREFERENCE

«WQI GGSaidsS FLINBEaAa F@2AN LINR A {2 dzioSnatiohS dodedliBes dhhsilel 2 Y Y
présent Document de Référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

WQI GGSadsS £ YI O2yyl AaalyOoSs |[jdzS f SampadeyagpliGblesa 2 v (i
et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de

f QSyasSyoftS RSa SyYydNBLINARaSa O2YLINAAaSa Rlya tI 02y
Gestion qui figure achapitre «wl LILI2 NI RS 3ISaidAz2y t f Q! 4a»8era@t SS
R20dzySyid LINBaSydS dzy (Gl oftSkdz FARSES RS tQS@2ft dzii A ;
fr {20ASGS SG RS tQSyaSyotQyRBEABVUNBYINRAFAA OR VA
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

WQl A 200GSydz RSa O2yiN»f SdzNBE f S3IFdzE RS& O02YLIiSa dz
procédé a la vérification des infmations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent Document de Référence ainsi qu'a la lecture d'ensemble du Document de Référence. Cette lettre ne
contient aucune observation.

Les informations financiéres historiques prgsé SSa RIya S LINBaSyid 520dzySyl
de rapports des contrdleurs légaux.

[ S NI LI NI RS&a O2yiNkxf SdzNBR f S3ldzE NBfFGAT | dzE O2
décembre 2014 figure au chapitrdrformations fhnanciéres concernant le patrimoine, la situation financiére
et les résultats de la Sociéte du présent Document de Référence. Il contient une observation attirant
fQFGiiSydArz2y Rdz £t SOGSdzNI adzNJ £ y 23S o ParlalSociee &i | G a
y2dzoSttSa y2N¥ySa LCw{ R2yd fQFLILX AOFIGA2Yy Sad 206f .

[ S NI LI NI RS&a O2yi Nl SdzNBA f S3Il dzE NBfFGAT | dzE O2
décembre 2013 figure au chapitrdrformations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére
et les résultats de la Sociéte du Document de Référence 2013. Il contient une observation attirant
fQIrGGSydA2y Rdz £t SOGSdzNI &dzNJ £ | y 2 (S tiondpar lalSdeiété & | { &
y2dzoSttSa y2N¥Sa LCw{ R2yd fQF LI AOFGA2Yy Said 20of

Le rapport des controleurs légaux relatif aux comptes consolidés du Groupe au titr@d@E S NDA OS  Of
décembre 202 figureau chapitre 4nformations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére
et les résultats de la Sociétédu Document de Référence 201l ne contient ni réserve, ni observation.

A Bezannes,
Le07mai2015

Antoine FREY,
t NBaARSY( Rdz ratyelSirecteur BEnEr& Y A y A & (i
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Antoine FREY, Président Directeur Général

“ 2014 aura €té une nouvelle année intense pour FREY avec une forte croissance de ses
indicateurs opeérationnels, une structure financiére consolidée et un pipeline de projets
largement enrichi.

Fort d'un modéle économique reposant sur 3 silas qui fonctionnent en pleine synergie -
I'investissement, la promotion et la gestion pour compte de tiers - FREY reste concentre sur la
classe d’ocuf du retail park pour son caractére resilient et pour la profondeur qu'offrent les
restructurations de zones commerciales periurbaines de premiére genération, dont le groupe
est aujourd'hui le leader francais reconnu.

Fort de ce savoir-faire unique, FREY a notamment remporté les deux grands concours de
reamenagement lancés en France en 2014, a Strasbourg et Montpellier, représentant pour la
fonciére un investissement de 420 M£.

Ce modéle économique et cette strateégie permettent d FREY de voir 'avenir avec sérénité en
restant fidéle & ses valeurs : une expérience ludique et familiale pour ses consommateurs,
un taux d'effort contenu pour ses enseignes et un rendement croissant et pErenne pour ses
actionnaires. , ,
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Au terme d'un concours qui aura duré 9 mois,
PEurométropole de Strasbourg a choisi FREY pour
mener la plus grande opération de renouvellement
urbain et commercial jamais lancée en France pour
une zone commerciale de périphérie.

Ce projet, dont le chantier démarrera courant 2016,
permettra d'ouvrir cette zone commerciale, située
au nord de Strasbourg, sur son environnement,
Cette Zone d’Aménagement Concerté (ZAC) sera
restructurée autour d’'un espace vert et naturel,
dont le paysage sera complétement repensé,

Ce nouvel espace urbain de plus de 100.000 m?
proposera une grande mixité de destinations :
des commerces, des bureaux, des logements, des
loisirs et des services.

O'GREEN CERTIFIE HQE® (CERTIVEA]

Ogreen, le Greencenter® FREY situé & Boé prés
d’Agen, a recu sa certification Haute Qualité
Environnementale (HOE®) pour la phase réalisation.
La certification HQE®, déliviée par Porganisme
indépendant Certivéa sous la marque NF HQE™,
atteste les performances environnementales et
énergétiques des opérations d’aménagement.
FREY compte a ce jour 10 retail parks certifiés Haute
Qualité Environnementale (HQE®).

Avec un total de 150.000 m2 de surfaces
commerciales certifiées par Certivéa, FREY reste

plus que jamais le leader frangais du retail park
éco-responsable.
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A loccasion du SIEC, FREY a remporté le Trophée du
CNCC pour la requalification de I'Aire des Moissons, a
Troyes - Saint Parres aux Tertres. Ce réaménagement
urbain d’une zone commerciale d’entrée de ville

est une premiére en France. Ce projet a également
recu la toute premiere certification frangaise “HQE®
AMENAGEMENT” décernée par CERTIVEA dans le
cadre d'une opération pilote. FREY confirme son
role de pionnier dans la requalification des zones
commerciales d’entrées de villes.

MONTPELLIER : FREY
REMPORTE LE CONCOURS
ODEA LAMER-ACTE 1
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