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Frey

Exercice clos le 31 décembre 2024

A l’Assemblée Générale des Actionnaires de la société Frey,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale,
nous avons effectué l’audit des comptes consolidés de la société Frey relatifs à
l’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans l’Union européenne, réguliers et sincères et donnent une image
fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que de la situation
financière et du patrimoine, à la fin de l’exercice, de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d’audit.

Fondement de l’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du
présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1er janvier 2024 à la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
l’article 5, paragraphe 1, du règlement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations – Points clés de l’audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de
commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous portons à votre
connaissance les points clés de l’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l’audit des
comptes consolidés de l’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées
face à ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes
consolidés pris isolément.

Evaluation des Immeubles de placement

Risque identifié

Les immeubles de placement sont inscrits au bilan pour un montant de 1
927 millions d’euros représentant 76,6% du total bilan au 31 décembre
2024.

La société Frey a opté, conformément à la norme IAS 40, pour l’évaluation et
la comptabilisation de ses immeubles de placement selon la méthode de la
juste valeur, comme indiqué dans la note 3.8 de l’annexe.

En raison des variations de périmètre de la période et des estimations inhérentes
aux méthodes d’évaluation retenues par les experts immobiliers pour l’évaluation
à la juste valeur des immeubles de placement, nous avons considéré que
l’évaluation des immeubles de placement constituait un point clé de notre audit.
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Procédures d’audit mises en œuvre face aux risques identifiés

Nos diligences ont consisté notamment à :

• apprécier l’indépendance des experts ainsi que leur compétence ;

• rapprocher les valeurs des expertises immobilières des valeurs retenues
dans les comptes consolidés ;

• apprécier par sondage, la concordance des données locatives retenues par
l’expert avec les différents états locatifs obtenus lors de nos travaux ;

• apprécier le traitement comptable des entrées de périmètre ;
• apprécier la documentation communiquée pour la prise à la juste

valeur des projets en cours ;

• apprécier l’origine des variations significatives des justes valeurs de la
période et à revoir les calculs de sensibilité sur les taux de rendement.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires, des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du Conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations résultant d'autres obligations légales et
réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le
rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel
sur les diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et
consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen,
à la vérification du respect de ce format défini par le règlement européen délégué
n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés
destinés à être inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l’article
L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président.
S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la
conformité du balisage de ces comptes au format défini par le règlement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes
consolidés destinés à être inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous
ses aspects significatifs, le format d’information électronique unique européen.
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Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront
effectivement inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé
auprès de l’AMF correspondent à ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Frey par
l’Assemblée Générale du 30 octobre 2007 pour le cabinet Grant Thornton et du
29 juin 2010 pour le cabinet FCN.

Au 31 décembre 2024, le cabinet Grant Thornton était dans la 18ème année et le
cabinet FCN dans la 15ème année de leur mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidèle conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne
ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire à
l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer
la capacité de la société à poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de l’information
financière et de suivre l'efficacité des systèmes de contrôle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives à l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière.

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d’administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut
raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l’article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

• Il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face à ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ;

• Il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne ;

• Il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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• Il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements
ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
à poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’à la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire
l’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

• Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés reflètent les opérations et événements sous-jacents de
manière à en donner une image fidèle ;

• Concernant l'information financière des personnes ou entités comprises dans le
périmètre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des
comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment l’étendue
des travaux d'audit et le programme de travail mis en œuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également à sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives à l’élaboration et au
traitement de l’information comptable et financière.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les
risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants
pour l’audit des comptes consolidés de l’exercice et qui constituent de ce fait les
points clés de l’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l’article 6
du règlement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des règles
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 821-
27 à L. 821-34 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité
d'audit risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Reims, le 21 mars 2025

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton
Membre français de

Grant Thornton International

FCN

Amandine Huot-Chailleux Pamela Bonnet

Signé par Amandine Huot-Chailleux
Le 21/03/25

ID: tx_we9Em1WWKaBo

Signé par Pamela Bonnet
Le 21/03/25

ID: tx_we9Em1WWKaBo
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@tsqdr�‘bsher�mnm�bntq‘msr� 4-1-5 2�308 2�062

Hloósr�cheeçqçr�‘bshe 4-1-03 76/ 0�067

SNS@K�@BSHER�MNM�BNTQ@MSR� 1�/4/�535 1�03/�363

Rsnbjr�ds�dm,bntqr� 4-1-6 53�/17 51�573

Bkhdmsr�%�bnlosdr�q‘ss‘bgçr� 4-1-8 07�888 14�176

@tsqdr�‘bsher�bntq‘msr� 4-1-0/ 22�743 35�732

@bsher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr 0-2-02 13�/78 36�704

Sqçrnqdqhd�ds�çpthu‘kdmsr 4-1-00 210�180 61�874

SNS@K�@BSHER�BNTQ@MSR� 351�150 144�503

@bsher�cdrshmçr�ä�ésqd�bçcçr� 0-2-01 2�/4/ 0�///

SNS@K�CD�K&@BSHE� 1 404 846 1 286 /77

O‘rrhe

Dm�J€ Mnsd 20-01-1/13 20-01-1/12

B‘ohs‘k�

0-1-0

7/�514 7/�514

Qçrdqudr�bnmrnkhcçdr�%�Oqhldr� 816�300 836�/84

Qçrdqudr�cd�bg‘mfd ,10/ ,�38

Qçrtks‘s� 3/�//2 07�748

B@OHS@TW�OQNOQDR�’O@QS�CT�FQNTOD(� 0-0-4 0�/36�718 0�/35�42/

O‘qshbho‘shnmr�md�cnmm‘ms�o‘r�kd�bnmsqókd 0-0-4 40�76/ 58�8/7

SNS@K�B@OHS@TW�OQNOQDR� 0-0-4 0�/88�588 0�005�327

Oqnuhrhnmr�ontq�qhrptdr�%�bg‘qfdr� 4-1-04 0�3/6 753

Hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr�o‘rrher�mnm�bntq‘msr 0-2-02 , ,

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�mnm�bntq‘msr 4-1-01 0�11/�678 0�/4/�076

Hloósr�cheeçqçr�o‘rrhe� 4-1-03 25�820 16�372

@tsqdr�o‘rrher�mnm�bntq‘msr 00�001 8�20/

SNS@K�O@RRHER�MNM�BNTQ@MSR� 0�16/�128 0�/76�733

Entqmhrrdtqr�%�bnlosdr�q‘ss‘bgçr�� 05�/01 04�220

@tsqdr�o‘rrher�bntq‘msr� 4-1-05 81�288 027�682

Hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr�o‘rrher�bntq‘msr 0-2-02 05�735 00�208

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr 4-1-06 1/�651 16�252

SNS@K�O@RRHER�BNTQ@MSR� 035�/08 081�7/5

O‘rrher�khçr�ä�tm�fqntod�c¤‘bsher�cdrshmçr�ä�ésqd�bçcçr� 0-2-01 , ,

SNS@K�CT�O@RRHE� 1 404 846 1 286 /77
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1-0-0-3- S‘akd‘t�cd�ehm‘mbdldms�o‘q�‘m‘kxrd�cdr�ektw�cd�sqçrnqdqhd

Dm�J€ Mnsd
20-01-1/13

01�lnhr
20-01-1/12

01�lnhr

Ektw�cd�sqçrnqdqhd�khçr�ä�k¤‘bshuhsç

Qçrtks‘s�mds�cdr�rnbhçsçr�bnmrnkhcçdr 34�05/ 13�68/

Dkhlhm‘shnm�cdr�bg‘qfdr�%�oqncthsr�r‘mr�hmbhcdmbd�rtq�k‘�sqçrnqdqhd�nt�mnm�khçr�ä�k¤‘bshuhsç
● @lnqshrrdldmsr�%�oqnuhrhnmr 0�683 1�842

● Bnús�cd�k¤dmcdssdldms 25�881 15�478

● @tsqdr�oqncthsr�ds�bg‘qfdr�ehm‘mbhdqr , ,

● U‘qh‘shnm�cdr�hloósr 4-0-00 04�6/2 4�623

● U‘qh‘shnm�cd�k‘�u‘kdtq�rtq�kdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 4-1-2 ,12�676 ,03�553

● U‘qh‘shnm�cd�k‘�u‘kdtq�cdr�hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr 4-0-0/ 18�143 3/�084

● Oktr�ds�lnhmr,u‘ktdr�cd�bdrrhnm ,0�285 0�618

● Ptnsd,o‘qs�cd�qçrtks‘s�cdr�lhrdr�dm�çpthu‘kdmbd 4-1-3 3�4/6 ,0�055

● Eq‘hr�c&‘bpthrhshnm�rtq�shsqdr�cd�o‘qshbho‘shnm 057 ,0�737

● @tsqdr�oqncthsr�ds�bg‘qfdr�r‘mr�hmbhcdmbd�rtq�k‘�sqçrnqdqhd , ,

L@QFD�AQTSD�C&@TSNEHM@MBDLDMS�CDR�RNBHÇSÇR�HMSÇFQÇDR 0/7�284 77�//7

Chuhcdmcdr�qdãtr�cdr�rnbhçsçr�lhrdr�dm�çpthu‘kdmbd , ,

Hloósr�o‘xçr ,4�050 ,�1�112

U‘qh‘shnm�ct�adrnhm�dm�enmcr�cd�qntkdldms�khç�ä�k¤‘bshuhsç 4-2-1 6�371 ,13�638

EKTW�MDS�CD�SQÇRNQDQHD�FÇMÇQÇR�O@Q�K¤@BSHUHSÇ�’0( 00/�605 50�/25

Ektw�cd�sqçrnqdqhd�khçr�‘tw�noçq‘shnmr�c¤hmudrshrrdldms
@bpthrhshnm�c¤hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 4-2-2 ,56�/55 ,�036�211

@bpthrhshnm�c¤hllnahkhr‘shnmr 4-2-2 ,4/�/12 ,2�4/2

U‘qh‘shnmr�cdr�oqésr+�‘u‘mbdr�ds�‘tsqdr�‘bsher�ehm‘mbhdqr ,0�154 148

Bdrrhnm�c¤hllnahkhr‘shnmr 4-1-0,2 08/�206 017�50/

Bdrrhnm�c&‘bsher�ehm‘mbhdqr , ,

U‘qh‘shnmr�cdr�‘tsqdr�ok‘bdldmsr , ,

Hmbhcdmbd�cdr�u‘qh‘shnmr�cd�oçqhlësqd 4-2-3 ,4�828 ,�134�013

EKTW�CD�SQÇRNQDQHD�KHÇR�@TW�NOÇQ@SHNMR�C&HMUDRSHRRDLDMS�’1( 55�/13 ,�156�/7/

Ektw�cd�sqçrnqdqhd�khçr�‘tw�noçq‘shnmr�cd�ehm‘mbdldms
Chuhcdmcdr�udqrçr�‘tw�‘bshnmm‘hqdr�cd�k‘�rnbhçsç�lëqd 1-0-0 ,46�030 ,�36�572

Chuhcdmcdr�udqrçr�‘tw�lhmnqhs‘hqdr�cdr�rnbhçsçr�hmsçfqçdr , ,

@tfldms‘shnm+�qçctbshnm�cd�b‘ohs‘k 0-4�.�1-0-1 , 85�040

Bdrrhnm�’‘bpthrhshnm(�mdssd�c¤‘bshnmr�oqnoqdr 2�562 ,�00�583

Rnlldr�udqrçdr�knqr�c&tm�bg‘mfdldms�c‘mr�kdr�o‘qshbho‘shnmr�r‘mr�odqsd�cd�bnmsqókd ,4�358 ,

Dlhrrhnm�c¤dloqtmsr 4-1-00,05 5/8�413 507�/35

Qdlantqrdldms�c¤dloqtmsr�’x�bnloqhr�knb‘shnmr�ehm‘mbdldms( 4-1-00,05 ,28/�671 ,312�876

Qdlantqrdldms�cdr�cdssdr�cd�knb‘shnm 4-1-00,05 ,0�/32 ,�886

Hmsçqésr�o‘xçr�’x�bnloqhr�rtq�kdr�nakhf‘shnmr�knb‘shudr( ,30�230 ,�11�873

U‘qh‘shnmr�cdr�‘tsqdr�ehm‘mbdldmsr ,34�8// ,

EKTW�CD�SQÇRNQDQHD�KHÇR�@TW�NOÇQ@SHNMR�CD�EHM@MBDLDMS�’2( 60�410 1/5�741

Hmbhcdmbd�cd�k‘�u‘qh‘shnm�cdr�s‘tw�cd�bg‘mfd 36 018

U@QH@SHNM�CDR�EKTW�CD�SQÇRNQDQHD�’0*1*2( 137�2/7 826

Sqçrnqdqhd�c¤ntudqstqd 4-2-0 61�874 61�/37

Sqçrnqdqhd�cd�bkóstqd 4-2-0 210�180 61�874

U@QH@SHNM�CD�SQÇRNQDQHD 137�2/7 826
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1-0-0-4- U‘qh‘shnm�cdr�b‘ohs‘tw oqnoqdr

Dm�J€ B‘ohs‘k Oqhldr

Qçrdqudr
bnmrnkhcçr�ds

qçrtks‘sr
Qçrdqudr�cd

bg‘mfd

B‘ohs‘tw
�oqnoqdr�o‘qs

ct�Fqntod

O‘qshbho‘shnmr
�md�cnmm‘ms

o‘r�kd
bnmsqókd

Sns‘k�cdr
b‘ohs‘tw
oqnoqdr

SNS@K�@T�20 CÇBDLAQD�1/11 6/�806 313�260 383�685 , 88/�/73 52�000 0 /42�084

Qçrtks‘s�cd�k‘�oçqhncd , , 07�748 , 07�748 4�820 13�68/

Chrsqhatshnmr�cd�chuhcdmcdr , ,�36�572 , , ,�36�572 ,1�023 ,�38�706

@tfldms‘shnm�cd�b‘ohs‘k 8�6/7 75�331 , , 85�04/ 2�/// 88�04/

@bshnmr�‘tsn,cçsdmtdr�,�O‘hdldms�enmcç�rtq�cdr�‘bshnmr , , ,�0/�681 , ,�0/�681 , ,�0/�681

@tsqdr , , ,�28 ,�38 ,�77 , ,�77

SNS@K�@T�20 CÇBDLAQD�1/12 7/�514 352�02/ 4/1�713 ,�38 0�/35�42/ 58�8/7 0 005�327

Qçrtks‘s�cd�k‘�oçqhncd , , 3/�//2 , 3/�//2 4�046 34�05/

Chrsqhatshnmr�cd�chuhcdmcdr , ,43�872 ,1�048 , ,46�031 ,2�/15 ,5/�057

@tfldms‘shnm�cd�b‘ohs‘k , , , , , , ,

@bshnmr�‘tsn,cçsdmtdr�,�O‘hdldms�enmcç�rtq�cdr�‘bshnmr , , 2�48/ , 2�48/ , 2�48/

U‘qh‘shnm�cd�oçqhlësqd) , , 04�/88 , 04�/88 ,1/�058 ,4�/6/

@tsqdr , ,5/ ,2/ ,050 ,140 , ,140

SNS@K�@T�20 CÇBDLAQD�1/13 7/�514 3/7�/76 448�216 ,10/ 0�/36�718 40�76/ 0 /88�588

’)(�K‘�u‘qh‘shnm�cdr�qçrdqudr�bnmrnkhcçr�ds�cdr�o‘qshbho‘shnmr�md�cnmm‘ms�o‘r�kd�bnmsqókd�drs�oqhmbho‘kdldms�khçd�ä�k‘�u‘qh‘shnm�ct�ontqbdms‘fd�cd�cçsdmshnm�cdr�rnbhçsçr�onqstf‘hrdr
cçiä�bnmrnkhcçdr�dm�hmsçfq‘shnm�fkna‘kd-

1-0-1- ÇUËMDLDMSR�L@IDTQR�RTQUDMTR�@T�BNTQR�CD�K@�OÇQHNCD

1-0-1-0- Noçq‘shnmr�uhr‘ms�k&‘bshnmm‘qh‘s�ct�fqntod

1-0-1-0-0- Chrsqhatshnm�cd�chuhcdmcdr
K&@rrdlakçd�Fçmçq‘kd�cdr�‘bshnmm‘hqdr�dm�c‘sd�ct�04�l‘h�1/13�‘�‘ooqntuç
kd� o‘hdldms� c&tm� chuhcdmcd� cd� 0+7/�€� o‘q� ‘bshnm� ‘tw� 21� 14/� /87� ‘bshnmr
dwhrs‘msdr+�rnhs�tm�chuhcdmcd�c&tm�lnms‘ms�sns‘k�cd�47+0�L€-�Bnlosd�sdmt
cdr�‘bshnmr�‘tsn,cçsdmtdr+�kd�lnms‘ms�udqrç�r&çkëud�ä�46+0�L€-�

1-0-1-0-1- Bnmsq‘s�cd�khpthchsç+�oqnfq‘lld�cd�q‘bg‘s�
c&‘bshnmr

K&‘rrdlakçd�fçmçq‘kd�ct�04�l‘h�1/13�‘�‘tsnqhrç�kd�Bnmrdhk�c&@clhmhrsq‘shnm+
‘udb� e‘btksç� cd� rtacçkçf‘shnm� c‘mr� kdr� bnmchshnmr� oqçutdr� o‘q� k‘� knh+� ä
‘bgdsdq� nt� e‘hqd� ‘bgdsdq� cdr� ‘bshnmr� cd� k‘� Rnbhçsç+� c‘mr� kdr� bnmchshnmr
oqçutdr�o‘q�kdr�‘qshbkdr�K11,0/,51�ct�Bncd�cd�bnlldqbd�dm�utd�9

● c&‘rrtqdq� k‘� khpthchsç� ds� ‘mhldq kd� l‘qbgç� cdr� shsqdr� cd� k‘� Rnbhçsç� o‘q
k&hmsdqlçch‘hqd� c&tm� oqdrs‘s‘hqd� cd� rdquhbdr� c&hmudrshrrdldms+
hmsdqudm‘ms� ‘t� mnl� ds� ontq� kd� bnlosd� cd� k‘� Rnbhçsç� dm� sntsd
hmcçodmc‘mbd� ds� ‘fhrr‘ms� c‘mr� kd� b‘cqd� c&tm� bnmsq‘s� cd� khpthchsç
bnmenqld� ä� tmd� bg‘qsd� cd� cçnmsnknfhd� qdbnmmtd� o‘q� k&@tsnqhsç� cdr
l‘qbgçr�ehm‘mbhdqr�:

● cd� k‘� qdlhrd� c&‘bshnmr� knqr� cd� k&dwdqbhbd� cd� cqnhsr� ‘ss‘bgçr� ä� cdr� shsqdr
ehm‘mbhdqr�ds.nt�u‘kdtqr�lnahkhëqdr�cnmm‘ms�cqnhs�o‘q� qdlantqrdldms+
bnmudqrhnm+�çbg‘mfd+�oqçrdms‘shnm�c&tm�anm�nt�cd�sntsd�‘tsqd�l‘mhëqd+
ä�k&‘ssqhatshnm�c&‘bshnmr�cd�k‘�Rnbhçsç-

● cd� odqldssqd� k‘� bnmrdqu‘shnm� ds� k‘� qdlhrd� tksçqhdtqd� c&‘bshnmr� ’ä� shsqd
c&çbg‘mfd+� cd� o‘hdldms� nt� ‘tsqd(� c‘mr� kd� b‘cqd� c&noçq‘shnmr
ehm‘mbhëqdr�nt�cd�bqnhrr‘mbd�dwsdqmd�cd�k‘�Rnbhçsç+�cd�etrhnm+�cd�rbhrrhnm
nt�c&‘oonqs�:

● cd� qçcthqd� kd� b‘ohs‘k� rnbh‘k� o‘q� unhd� c&‘mmtk‘shnm� cdr� ‘bshnmr
‘hmrh�q‘bgdsçdr�:

● c&‘ssqhatdq�cdr�‘bshnmr�‘tw�r‘k‘qhçr�nt�l‘mc‘s‘hqdr�rnbh‘tw�cd�k‘�Rnbhçsç
nt� cdr� rnbhçsçr� pth� kth� rnms� khçdr+� mns‘lldms� c‘mr� kd� b‘cqd� cd� k‘
o‘qshbho‘shnm�‘tw�eqthsr�cd�k&dwo‘mrhnm�cd�k&dmsqdoqhrd+�‘t�shsqd�c&tm�ok‘m
c&ço‘qfmd� dmsqdoqhrd+� nt� ontq� k&‘ssqhatshnm� fq‘sthsd� c&‘bshnmr� c‘mr� kd
b‘cqd� cdr� chronrhshnmr� cd� k&‘qshbkd� K-114,086,0� ds� rthu‘msr� ct� Bncd� cd
bnlldqbd�:�ds.nt

● k‘�lhrd�dm�øtuqd�cd�snts�ok‘m�c&noshnmr�c&‘bg‘s�c&‘bshnmr�cd�k‘�Rnbhçsç
c‘mr� kd� b‘cqd� cdr� chronrhshnmr� cdr� ‘qshbkdr� K-114,066� ds� rthu‘msr� ct
Bncd�cd�bnlldqbd-

Bd�oqnfq‘lld�rdq‘hs�çf‘kdldms�cdrshmç�ä�odqldssqd�ä�k‘�Rnbhçsç�c&noçqdq�c‘mr
snts� ‘tsqd� ats� ‘tsnqhrç� nt� pth� uhdmcq‘hs� ä� ésqd� ‘tsnqhrç� o‘q� k‘� knh� nt� k‘
qçfkdldms‘shnm�dm�uhftdtq+�mns‘lldms�‘ehm�cd�ldssqd�dm�øtuqd�sntsd�oq‘shptd
cd�l‘qbgç�pth�uhdmcq‘hs�ä�ésqd�‘clhrd�o‘q�k&@tsnqhsç�cdr�l‘qbgçr�ehm‘mbhdqr-

C‘mr� tmd� sdkkd� gxonsgërd+� k‘� Rnbhçsç� hmenqldq‘hs� rdr� ‘bshnmm‘hqdr� o‘q� unhd
cd�bnlltmhptç-

Kdr� ‘bshnmr� ontqqnms� ésqd� ‘hmrh� ‘bpthrdr+� bnmrdquçdr� ds+� kd� b‘r� çbgç‘ms+
çbg‘mfçdr�nt�sq‘mreçqçdr+�o‘q�sntr�lnxdmr+�rtq�kd�l‘qbgç�nt�gnqr�l‘qbgç+
ds� c‘mr� kd� qdrodbs� cd� k‘� qçfkdldms‘shnm� ‘ookhb‘akd+� dm� tshkhr‘ms+� kd� b‘r
çbgç‘ms+�sntr�hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr�nt�noshnmmdkr�mçfnbhçr�rtq�kdr
l‘qbgçr�qçfkdldmsçr�nt�cd�fqç�ä�fqç-

K‘�Rnbhçsç�rd�qçrdqud�k‘�onrrhahkhsç�c&hmsdqudmhq�o‘q�‘bg‘s�cd�aknbr�cd�shsqdr
‘hmrh� ptd� cd� ontqrthuqd� k&dwçbtshnm� ct� oqçrdms� oqnfq‘lld� cd� q‘bg‘s
c&‘bshnmr� dm� oçqhncd� c&neeqd� otakhptd� c&‘bpthrhshnm� nt� c&çbg‘mfd� onqs‘ms
rtq�cdr�shsqdr�cd�b‘ohs‘k�cd�k‘�Rnbhçsç-�

Kdr�lnc‘khsçr�ehwçdr�o‘q�k&‘rrdlakçd�rnms�kdr�rthu‘msdr�9

● b‘q‘bsçqhrshptdr� cdr� shsqdr� ontu‘ms� e‘hqd� k&naids� c&tm� q‘bg‘s� 9� ‘bshnmr
nqchm‘hqdr� cd� k‘� Rnbhçsç� ‘clhrdr� ‘tw� mçfnbh‘shnmr� rtq� kd
Bnlo‘qshldms�A�ct�l‘qbgç�qçfkdldmsç�c&Dtqnmdws�ä�O‘qhr�rntr�kd�bncd
HRHM�EQ//0/477/68�:

● o‘qs� l‘whl‘kd� ct� b‘ohs‘k� 9� 0/� $� ct� b‘ohs‘k� cd� k‘� Rnbhçsç� odmc‘ms� k‘
ctqçd�ct�oqnfq‘lld+�bdssd� khlhsd�r&‘ooqçbh‘ms�rtq� k‘�a‘rd�ct�mnlaqd
c&‘bshnmr�bnlonr‘ms�kd�b‘ohs‘k�cd�k‘�Rnbhçsç�‘t�lnldms�cdr�q‘bg‘sr�:

● oqhw� tmhs‘hqd� c&‘bg‘s� l‘whltl� 9� 44� €� ’gnqr� eq‘hr� c&‘bpthrhshnm(+� rntr
qçrdqud�cdr�‘itrsdldmsr�khçr�‘tw�çudmstdkkdr�noçq‘shnmr�rtq�kd�b‘ohs‘k�cd
k‘�Rnbhçsç�:

● lnms‘ms� l‘whl‘k� cdr� enmcr� cdrshmçr� ä� k‘� qç‘khr‘shnm� ct� oqnfq‘lld� 9
066� 264� 384� €� rtq� k‘� a‘rd� ct� oqhw� tmhs‘hqd� c&‘bg‘s� l‘whltl� ds� ct
mnlaqd�c&‘bshnmr�ontu‘ms�ésqd�q‘bgdsçdr�c‘mr�kd�b‘cqd�ct�oqnfq‘lld�:

● ctqçd� ct� oqnfq‘lld� cd� q‘bg‘s� 9� 07� lnhr� ä� bnlosdq� ct� 04� l‘h� 1/13+
rnhs�itrpt&‘t�04�mnudlaqd�1/14-

@t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� k‘� Rnbhçsç� cçsdm‘hs� 250� 532� ‘bshnmr� oqnoqdr+� rnhs
0+01�$�cd�rnm�b‘ohs‘k�ä�bdssd�c‘sd+�qço‘qshdr�dmsqd�kdr�cdtw�bnmsq‘sr�rthu‘msr�9

● 10� 373� shsqdr� cçsdmtr� c‘mr� kd� b‘cqd� ct� bnmsq‘s� cd� khpthchsç� bnmbkt� kd
2�l‘qr�1/06�‘x‘ms�ontq�naidbshe�k&‘mhl‘shnm�ct�l‘qbgç�:

● 23/� 048� shsqdr� cçsdmtr� c‘mr� kd� b‘cqd� ct� bnmsq‘s� cd� q‘bg‘s� odqldss‘ms
cd�qç‘khrdq�kdr�‘tsqdr�naidbsher�‘tsnqhrçr�o‘q�k&@rrdlakçd�Fçmçq‘kd-
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1-0-1-1- Ehm‘mbdldmsr
Khfmdr�bnqonq‘sd
Kd� 13� l‘h� 1/13+� Eqdx� ‘� nasdmt� k&‘bbnqc� c&dwsdmrhnm� c&tm� ‘m� cd� k‘� c‘sd
c&çbgç‘mbd�cd�k‘�khfmd�bnqonq‘sd�cd�00/�L€�‘t�16�ithkkds�1/18-

Kd� 0/� ithm� 1/13+� Eqdx� ‘� nasdmt� k&‘bbnqc� c&dwsdmrhnm� c&tm� ‘m� cd� k‘� c‘sd
c&çbgç‘mbd�cd�k‘�khfmd�bnqonq‘sd�cd�7/�L€�‘t�2/�ithm�1/18-

Kd� 2/� ithm� 1/13+� Eqdx� ‘� nasdmt� k&‘bbnqc� c&dwsdmrhnm� c&tm� ‘m� cd� k‘� c‘sd
c&çbgç‘mbd�cd�k‘�khfmd�bnqonq‘sd�cd�02/�L€�‘t�13�ithkkds�1/18-

Kd� 14� ithm� 1/13+� Eqdx� ‘� rhfmç� sqnhr� khfmdr� cd� ehm‘mbdldms� lnxdm� sdqld
‘rrnqshdr�cd�bqhsëqdr�cd�odqenql‘mbd�DRF�’dmuhqnmmdldms‘tw+�rnbh‘tw�ds�cd
fntudqm‘mbd(� c&tm� lnms‘ms� sns‘k� cd� 3//� L€� ä� 4� ‘mr� ‘udb� cdtw
onrrhahkhsçdr�c&dwsdmrhnm�c¤tm�‘m-�Bd�qdehm‘mbdldms�‘�odqlhr�c¤‘kknmfdq� k‘
l‘stqhsç�cd�k‘�cdssd�ds�cd�md�oktr�‘unhq�c¤çbgç‘mbdr�cd�cdssdr�rhfmhehb‘shudr
‘u‘ms�1/16-

Kd� 07� mnudlaqd� 1/13+� Fh‘qhnkd+� ehkh‘kd� onknm‘hrd� cçsdm‘ms� kd� bdmsqd
bnlldqbh‘k�cd�okdhm�‘hq�L‘s‘qmh‘�O‘qj�G‘mcknvx�rhstç�ä�Fc‘ńrj+�‘�rntrbqhs
tmd� mntudkkd� cdssd� gxonsgçb‘hqd� cd� 4/� L€� ä� 6� ‘mr� a‘rçd� rtq� k¤Dtqhanq� 2
lnhr� ds� ‘rrnqshd� cd� bqhsëqdr� cd� odqenql‘mbd� DRF� ’dmuhqnmmdldms‘tw+
rnbh‘tw�ds�cd�fntudqm‘mbd(-

Kd�11�mnudlaqd�1/13+�Eqdx�‘�rhfmç�tm�ehm‘mbdldms�bnqonq‘sd�cd�0//�L€+�ä
s‘tw� ehwd+� c¤tmd� l‘stqhsç� cd� 0/� ‘mr� ds� ‘rrnqsh� cd� bqhsëqdr� cd� odqenql‘mbd
DRF�’dmuhqnmmdldms‘tw+�rnbh‘tw�ds�cd�fntudqm‘mbd(-

Bdr� mntud‘tw� ehm‘mbdldmsr� hmbktdms� kdr� sqnhr� bqhsëqdr� bkçr� cd� k‘� onkhshptd
DRF�cd�EQDX�dm�l‘shëqd�cd�cdssd�9�bdqshehb‘shnmr�dmuhqnmmdldms‘kdr�cd�rdr
hlldtakdr+�lnahkhsç�ds�çlhrrhnm�cd�FDR-

Bntudqstqdr
Kd� Fqntod� ‘� qdmenqbç� rdr� onrhshnmr� cd� bntudqstqdr� cd� s‘tw� dm� rhfm‘ms
oktrhdtqr�hmrsqtldmsr�ontq�tm�mnlhm‘k�sns‘k�cd�0�3/2+5�L€�cnms�0�1/7+5�L€
ä�cçl‘qq‘fd�cheeçqç�ontq�cdr�ctqçdr�cd�0�ä�1�‘mr-

1-0-1-2- U‘qh‘shnmr cd�oçqhlësqd
Kdr�u‘qh‘shnmr�cd�oçqhlësqd�‘t�20�cçbdlaqd�1/13�rnms�cçbqhsdr�bh,cdrrntr-

Dmsqçd�cd�oçqhlësqd
Dm� c‘sd� ct� 14� ‘uqhk� 1/13+� k‘� R@R� QDODMRDQ� K@� UHKKD� ‘� çsç� bqççd-� Bdssd
mntudkkd�rsqtbstqd�c¤hmudrshrrdldms�drs�mçd�c¤tm�o‘qsdm‘qh‘s�dmsqd�kd�fqntod
Eqdx+�k‘�A‘mptd�cdr�Sdqqhsnhqdr�ds�BCB�G@AHS@S pth�rd�rnms�‘rrnbhçdr�‘ehm�cd
bqçdq� tm� uçghbtkd� cd� onqs‘fd� c&‘bsher� bnlldqbh‘tw� ds� cd� qdldlaqdldms
enmbhdq-� � Eqdx� drs� ‘rrnbhç� ä� g‘tsdtq� cd� 2/� $� ä� sq‘udqr� r‘� ehkkh‘kdr� Eqdx
@lçm‘fdldms�ds�Oqnlnshnm-�Bnmenqlçldms�ä� k‘�mnqld� HEQR�0/+� k‘�rnbhçsç
drs�bnmrnkhcçd�o‘q�lhrd�dm�çpthu‘kdmbd�c‘mr�kdr�bnlosdr�cd�EQDX-

Dm� c‘sd� ct� 1� ithkkds� 1/13+� EQDX� ‘� e‘hs� k¤‘bpthrhshnm� cd� 0//$� cdr� shsqdr� cd� k‘
rnbhçsç�L@KLN�CDRHFMDQ�UHKK@FD�@A+�tmd�rnbhçsç�rtçcnhrd�onqs‘ms�tm�oqnids
c¤ntskds�ä�L‘klô-�C‘mr�kd�b‘cqd�cd�bdssd�‘bpthrhshnm+�dm�c‘sd�ct�06�ithkkds�1/13+
EQDX� ‘� ‘bpthr� 0//$� cdr� shsqdr� cd� k‘� rnbhçsç� EQDX� RVDCDM� @A+� cdrshmçd� ä
cçsdmhq�0//$�cdr�shsqdr�cd�k‘�rnbhçsç�L@KLN�CDRHFMDQ�UHKK@FD�@A-

Dm�c‘sd�ct�12 ithkkds�1/13+�EQDX�‘�e‘hs�k¤‘bpthrhshnm�cd�0//$�cdr�shsqdr�cd�k‘
rnbhçsç� ‘tsqhbghdmmd� QNR-� Bdssd� rnbhçsç� noëqd� c‘mr� 7� o‘xr� dtqnoçdmr� ds
fëqd�ontq�kd�bnlosd�cd�shdqr+�01�‘bsher�qdoqçrdms‘ms�104�///�l²�ds�14�L�cd
uhrhsdtqr�‘mmtdkr-�

Dm� c‘sd� ct� 2/� cçbdlaqd� 1/13+� EQDX� drs� dmsqç� ‘t� b‘ohs‘k� cd� k‘� rnbhçsç
EQHFFQ@X@R� c‘mr� kd� b‘cqd c&tm� o‘qsdm‘qh‘s� knmf� sdqld� ‘udb� A‘sho‘qs
Dtqnod+� cçsdm‘ms� qdrodbshudldms� 22+2� $� ds� 55+6� $� ct� b‘ohs‘k-� C‘mr� bd
bnmsdwsd+� EQDX� ‘� bçcç+� ehm� cçbdlaqd+� tm� onqsdedthkkd� cd� 058� L€� ä
EQHFFQ@X@R-� Bd� o‘qsdm‘qh‘s� odqlds� ä� EQDX� cd� qdmenqbdq� rnm� ‘bshuhsç� cd
fdrshnm�ontq�bnlosd�cd�shdqr+�snts�dm�bnmrdqu‘ms�k‘�fdrshnm�ct�onqsdedthkkd
bçcç-�Bnmenqlçldms�ä�k‘�mnqld�HEQR�0/+�k‘�rnbhçsç�drs�bnmrnkhcçd�o‘q�lhrd
dm�çpthu‘kdmbd�c‘mr�kdr�bnlosdr�cd�EQDX-

U‘qh‘shnm�ct�ontqbdms‘fd�cd�cçsdmshnm
Dm�c‘sd�ct�2/�‘uqhk�1/13+�Eqdx�‘�‘bpthr�5/�///�o‘qsr�cd�k‘�rnbhçsç�onqstf‘hrd
EQDXOQNO�onqs‘ms�‘hmrh�r‘�o‘qshbho‘shnm�cd�6/�$�ä�0//$-

Dm�c‘sd�ct�01�cçbdlaqd�1/13+�k‘�rnbhçsç�CNLDRSQDDS�HMUDRS+�R-K�‘�‘bpthr
2//�o‘qsr�cd�k‘�rnbhçsç�dro‘fmnkd�OQNLDM@CD�KKDHC@+�R-K�onqs‘ms�‘hmrh�r‘
o‘qshbho‘shnm�cd�6/�$�ä�7/$-

Rnqshdr�cd�oçqhlësqd
Kd�18�nbsnaqd�1/13+�kdr�shsqdr�cd�k‘�rnbhçsç�HE�U@KDMSHMD+�cçsdmtr�o‘q�EQDX
@LDM@FDLDMS� DS� OQNLNSHNM+� nms� çsç� bçcçr� ä� EQDX-� Kd� 03� mnudlaqd
1/13+� k&‘rrnbhçd� tmhptd� cd� k‘� rnbhçsç� HE� U@KDMSHMD� ‘� oqnmnmbç� k‘
chrrnktshnm�r‘mr�khpthc‘shnm�cd�k‘chsd�rnbhçsç�‘t�oqnehs�cd�k‘�rnbhçsç�EQDX-

Kd�18�nbsnaqd�1/13+�kdr�shsqdr�cd�k‘�rnbhçsç�EQE�1�,�SNQBX+�cçsdmtr�o‘q��EQDX
QDS@HK�ETMC�0+�nms�çsç�bçcçr�ä�EQDX�QDS@HK�ETMC�1-�Kd�03�mnudlaqd�1/13+
k&‘rrnbhçd�tmhptd�cd�k‘�rnbhçsç�EQE�1�,�SNQBX�‘�oqnmnmbç�k‘�chrrnktshnm�r‘mr
khpthc‘shnm�cd�k‘chsd�rnbhçsç�‘t�oqnehs�cd�k‘�rnbhçsç�EQDX�QDS@HK�ETMC�1-

Kd�03�mnudlaqd�1/13+�kdr�rnbhçsçr�EQE�1�,�SNQBX�HH�ds�HE�BNQLNMSQDTHK�/0
nms�e‘hs�k¤naids�c¤tmd�chrrnktshnm�r‘mr�khpthc‘shnm�cd�k‘chsd�rnbhçsç�‘t�oqnehs
cd�k‘�rnbhçsç�EQDX�QDS@HK�ETMC�1-

Dm�c‘sd�ct�2�cçbdlaqd�1/13+�hk��‘�çsç�oqnmnmbç�k‘�chrrnktshnm�unknms‘hqd�cd
k¤‘rrnbh‘shnm�RNBH@K�L@QJDS-

1-0-1-3- Oqnidsr�ds�cçudknoodldms
EQDX� ‘� ‘bpthr� rnm� 0dq� oqnids� c¤ntskds� ä� L‘klô� dm� Rtëcd-� Dm� bntqr� cd
cçudknoodldms+�kd�L‘klô�Cdrhfmdq�Uhkk‘fd�drs�rhstç�‘t�bøtq�cd�k‘�oktr�fq‘mcd
ynmd�cd�bg‘k‘mchrd�cd�Rb‘mchm‘uhd�’3�L�c¤g‘ahs‘msr�ds�15�L�cd�sntqhrsdr�bg‘ptd
‘mmçd� ä� lnhmr� cd� 8/� lhmtsdr(+� hmbkt‘ms� kdr� uhkkdr� cd� L‘klô+� Gdkrhmfanqf� ds
Bnodmg‘ftd-�Tmd�0ëqd�og‘rd�cd�07�///�l²�ntuqhq‘�‘t�cdtwhëld�rdldrsqd�1/15
ds� tmd� 1mcd� og‘rd� cd� 7� ///� l²� drs� oqçutd� cd� l‘mhëqd� rtarçptdmsd-� Dm
bngçqdmbd�‘udb�k‘�onkhshptd�DRF�dwhfd‘msd�ct�fqntod�EQDX+�kd�oqnids�cd�L‘klô
Cdrhfmdq�Uhkk‘fd�rdq‘�bdqshehç�AQDD@L�Dwbdkkdms-�

@�k‘�rthsd�ä�k‘�cçbhrhnm�tmhk‘sçq‘kd�cd�k‘�R@2L+�Rnbhçsç�c&@lçm‘fdldms�cd
Lnmsodkkhdq� Lçchsdqq‘mçd� Lçsqnonkd+� hmsdqudmtd� dm� ithm� 1/1/+� c&‘qqésdq� kd
cçudknoodldms� ct� oqnids� “� NCD� @� K@� LDQ� ”+� kd� Fqntod� EQDX� ‘� bnmsdrsç
bdssd� cçbhrhnm� ds� ‘� dmf‘fç� tmd� oqnbçctqd� itchbh‘hqd� ‘ehm� c&nasdmhq� kd
qdlantqrdldms�cdr�eq‘hr�dmf‘fçr�oqç‘k‘akdldms�ä�bdssd�cçbhrhnm�cd�R@2L
ds� k‘� qço‘q‘shnm� cdr� oqçitchbdr� rtahr-� K‘� qdptésd� hmcdlmhs‘hqd� ‘x‘ms� çsç
qdidsçd� ‘t� bntqr� ct� oqdlhdq� rdldrsqd� 1/13+� kd� Fqntod� EQDX� ‘� e‘hs� ‘oodk-
O‘q‘kkëkdldms� ä� bdssd� oqnbçctqd� itchbh‘hqd+� kd� Fqntod� EQDX� u‘� hmsqncthqd
tmd� qdptésd� hmcdlmhs‘hqd� ‘toqër� cdr� itqhchbshnmr� ‘clhmhrsq‘shudr+� ä
k&dmbnmsqd� cd� k‘� Lnmsodkkhdq� Lçchsdqq‘mçd� Lçsqnonkd-� K‘� og‘rd� oqç‘k‘akd
nakhf‘snhqd�cd�k‘�oqnbçctqd�‘�çsç�k‘mbçd�rtq�kd�oqdlhdq�rdldrsqd�1/13-�@�k‘
c‘sd� c&‘qqésç� cdr� bnlosdr+� kd� Fqntod� EQDX� m&drshld� o‘r� tmd� hrrtd
cçe‘unq‘akd+� kdr� oqnbçctqdr� çs‘ms� dm� bntqr� c&hmrsqtbshnm+� ds+� o‘q
bnmrçptdms+�‘tbtmd�cçoqçbh‘shnm�qdk‘shud�‘tw�bnúsr�dmf‘fçr�c¤tm�lnms‘ms
cd�03-3�L€�m&‘�çsç�bnmrs‘sçd-
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01/ vvv-eqdx-eq,��CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13

1-0-2- OQHMBHODR�BNLOS@AKDR�DS�LÇSGNCDR�CD�BNMRNKHC@SHNM
K‘�rnbhçsç�lëqd�ct�Fqntod+�sdk�ptd�oqçrdmsçd�rtq�kdr�çs‘sr�bh,‘oqër+�drs�k‘�rnbhçsç�EQDX+�rnbhçsç�‘mnmxld�ä�Bnmrdhk�c¤@clhmhrsq‘shnm�ds�rnbhçsç�ä�lhrrhnm+�cnms�kd
rhëfd�rnbh‘k�drs�rhstç�c‘mr�kd�O‘qb�c¤‘ee‘hqdr�SFU�Qdhlr,Ady‘mmdr+�0�qtd�Qdmç�B‘rrhm+�4032/�Ady‘mmdr�dm�Eq‘mbd-�

Cçudknoodtq+� hmudrshrrdtq�ds�fdrshnmm‘hqd+�EQDX�drs�tmd�enmbhëqd�roçbh‘khrçd�c‘mr�kd�cçudknoodldms�ds� k&dwoknhs‘shnm�cd�bdmsqdr�bnlldqbh‘tw�cd�okdhm�‘hq�ds
c¤ntskdsr�dm�Dtqnod-�Ohnmmhdq�cdr�qds‘hk�o‘qjr�çbnknfhptdr�‘udb�rnm�bnmbdos�Fqddmbdmsdq®+� hmudmsdtq�c&tmd�mntudkkd�fçmçq‘shnm�cd�bdmsqdr�bnlldqbh‘tw�cd
okdhm�‘hq�Rgnoohmf�Oqnldm‘cd®�ds�0dq�noçq‘sdtq�eq‘mã‘hr�roçbh‘khrç�c‘mr�kd�qdmntudkkdldms�tqa‘hm�ds�bnlldqbh‘k�cdr�dmsqçdr�cd�uhkkd+�EQDX+�b&drs�‘trrh�tm�çs‘s
c&droqhs�hmb‘qmç�c‘mr�rdr�oqnidsr�odmrçr�ontq�e‘unqhrdq�kd�khdm�rnbh‘k�ds�k‘�bnmuhuh‘khsç-�EQDX+�dmsqdoqhrd�ä�lhrrhnm�bdqshehçd�A�Bnqoµ+�r&dmf‘fd�cnmb�‘t�ptnshchdm
ontq� tmd� rnbhçsç� oktr� qdronmr‘akd+� qdrodbstdtrd� cd� k&dmuhqnmmdldms� ds� rnbh‘kdldms� açmçehptd� ä� rnm� çbnrxrsëld� ds� ä� rdr� o‘qshdr� oqdm‘msdr-� O‘qbd� ptd
k&dmsqdoqhrd� ldrtqd� ä� ptdk� onhms� kd� bnlldqbd� drs� drrdmshdk� ä� k‘� lhwhsç� tqa‘hmd+� ‘t� khdm� rnbh‘k+� ä� k‘� qçrhkhdmbd� çbnmnlhptd� knb‘kd� ds� ä� k‘� sq‘mrhshnm
dmuhqnmmdldms‘kd+�dkkd�r&drs�cnmmçd�ontq�lhrrhnm�cd�qdldssqd�kd�bnlldqbd�‘t�rdquhbd�cd�k&hmsçqés�bnkkdbshe-��Kd�Fqntod�lëmd�çf‘kdldms�cd�fq‘mcdr�noçq‘shnmr
cd�qdmntudkkdldms�tqa‘hm�ds�bnlldqbh‘k�c&dmsqçdr�cd�uhkkd-�EQDX�drs�bnsçd�rtq�kd�bnlo‘qshldms�A�c&Dtqnmdws�O‘qhr-

1-0-2-0- Qçeçqdmshdk�bnlos‘akd
Kdr� oqhmbhodr� bnlos‘akdr� qdsdmtr� ontq� k‘� oqço‘q‘shnm� cdr� bnlosdr� bnmrnkhcçr� ‘mmtdkr� rnms� bnmenqldr� ‘tw� mnqldr� ds� hmsdqoqçs‘shnmr� H-E-Q-R� ’Hmsdqm‘shnm‘k
Ehm‘mbh‘k� Qdonqshmf� Rs‘mc‘qcr(� sdkkdr� pt&‘cnosçdr� o‘q� k&Tmhnm� Dtqnoçdmmd� ds� dm uhftdtq� ‘t� 20� cçbdlaqd� 1/13� ds� rnms� hcdmshptdr� ä� bdtw� tshkhrçr� c‘mr� k‘
oqçrdms‘shnm�cdr�bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘mmtdkr�ontq�k&dwdqbhbd�bknr�kd�20�cçbdlaqd�1/12-

1-0-2-1- A‘rd�c&çu‘kt‘shnm+�itfdldmsr�ds�tshkhr‘shnm�c&drshl‘shnm
Kdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr� nms� çsç� oqço‘qçr� rdknm� k‘� bnmudmshnm� ct� bnús
ghrsnqhptd+� ä� k&dwbdoshnm� cdr� hlldtakdr� cd� ok‘bdldms+� cdr� hmrsqtldmsr
cçqhuçr�ds�cdr�ULO�‘rrhlhk‘akdr�ä�k‘�sqçrnqdqhd+�pth�rnms�bnlos‘ahkhrçr�rdknm
k‘�bnmudmshnm�cd�k‘�itrsd�u‘kdtq-

K&çs‘akhrrdldms� cdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr� mçbdrrhsd+� bnmenqlçldms� ‘t� b‘cqd
bnmbdostdk�cdr�mnqldr� H-E-Q-R+�c&deedbstdq�cdr�drshl‘shnmr�ds�c&tshkhrdq�cdr
gxonsgërdr� pth� ‘eedbsdms� kdr� lnms‘msr� ehftq‘ms� c‘mr� bdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr-
Kdr� drshl‘shnmr� rhfmhehb‘shudr� qç‘khrçdr� o‘q� kd� Fqntod� ontq� k&çs‘akhrrdldms
cdr�çs‘sr�ehm‘mbhdqr�onqsdms�oqhmbho‘kdldms�rtq�9

● k&çu‘kt‘shnm�cd�k‘�itrsd�u‘kdtq�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�:

● k&çu‘kt‘shnm�cdr�hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr�:

● k&çu‘kt‘shnm� cdr� ‘bsher� c&dwoknhs‘shnm+� ds� mns‘lldms� kd� s‘tw
c&‘u‘mbdldms�cdr�oqnidsr�dm�bntqr�:

● k&çu‘kt‘shnm�cdr�oqnuhrhnmr-

Dm� q‘hrnm� cdr� hmbdqshstcdr� hmgçqdmsdr� ä� snts� oqnbdrrtr� c&çu‘kt‘shnm+� kd
Fqntod� qçuhrd� rdr� drshl‘shnmr� rtq� k‘� a‘rd� cdr� hmenql‘shnmr� qçftkhëqdldms
lhrdr� ä� intq-� Hk� drs� onrrhakd� ptd� kdr� qçrtks‘sr� etstqr� cdr� noçq‘shnmr
bnmbdqmçdr�cheeëqdms�cd�bdr�drshl‘shnmr-

Ntsqd�k&tshkhr‘shnm�c&drshl‘shnmr+�k‘�chqdbshnm�ct�Fqntod�e‘hs�tr‘fd�cd�itfdldms
ontq� cçehmhq� kd� sq‘hsdldms� bnlos‘akd� ‘cçpt‘s� cd� bdqs‘hmdr� ‘bshuhsçr� ds
sq‘mr‘bshnmr�knqrptd�kdr�mnqldr�ds�hmsdqoqçs‘shnmr�H-E-Q-R�dm�uhftdtq�md�sq‘hsdms
o‘r�cd�l‘mhëqd�oqçbhrd�cdr�oqnakçl‘shptdr�bnlos‘akdr�bnmbdqmçdr-

Qhrptdr�bkhl‘shptdr
K‘� oqna‘ahkhsç� cd� ltkshokhb‘shnm� cdr� ogçmnlëmdr� lçsçnqnknfhptdr
dwsqéldr� ’u‘ftdr� cd� bg‘kdtq+� hmnmc‘shnmr+� rçbgdqdrrdr+� sdloésdr»(� ‘hmrh
ptd� k&‘tfldms‘shnm� cdr� qhrptdr� bgqnmhptdr� khçr� ‘tw� çunktshnmr� ä� knmf
sdqld� cdr� rbgçl‘r� bkhl‘shptdr� ’g‘trrd� oqnfqdrrhud� cdr� sdloçq‘stqdr+
çkçu‘shnm� ct� mhud‘t� cd� k‘� ldq---(� onrdms� cd� l‘mhëqd� mntudkkd� k‘� ptdrshnm
cdr�bnmrçptdmbdr�ct�bg‘mfdldms�bkhl‘shptd�rtq�kd�rdbsdtq�hllnahkhdq-�

Cdothr� 1/11+� EQDX� ‘m‘kxrd� kdr� hlo‘bsr� onsdmshdkr� cd� bdr� qhrptdr� rtq� rnm
o‘sqhlnhmd�rdknm�cdtw�‘wdr�9�

●�Kdr�qhrptdr�ogxrhptdr�rtq�kdr�‘bsher�9�hk�r&‘fhs�cdr�odqsdr�chqdbsdr�‘rrnbhçdr
‘tw� cnll‘fdr� b‘trçr� o‘q� kdr� ‘kç‘r� bkhl‘shptdr� bnlld� kdr� hmnmc‘shnmr
bóshëqdr�ds�ektuh‘kdr+�kd�eqnhc�dwsqéld+�k‘�bg‘kdtq�dwsqéld+�kdr�bxbknmdr�ds�kdr
edtw�cd�enqés�’cçfq‘c‘shnmr+�cçfásr»(-��

●� Kdr� qhrptdr� cd� sq‘mrhshnm� 9� hk� r&‘fhs� cdr� bnmrçptdmbdr� ehm‘mbhëqdr
dmsq‘hmçdr�o‘q�k‘�lhrd�dm�øtuqd�c&tm�lncëkd�çbnmnlhptd�a‘r,b‘qanmd�pth
mçbdrrhsd� cdr� bg‘mfdldmsr� rsq‘sçfhptdr+� sdbgmnknfhptdr� ds� rnbh‘tw
c&dmudqftqd� ’bnmsq‘hmsdr� qçfkdldms‘hqdr+� narnkdrbdmbd� ct� o‘sqhlnhmd+
çunktshnm�cdr�‘ssdmsdr�cdr�o‘qshdr�oqdm‘msdr»(-�

Ontq� çs‘xdq� bdssd� çstcd+� EQDX� drs� ‘bbnlo‘fmçd� o‘q� LRBH� uh‘� rnm� onqs‘hk
LRBH�Qd‘k�Drs‘sd�Bkhl‘s�U‘ktd,‘s,Qhrj®�pth�odqlds�tmd�sq‘ctbshnm�ehm‘mbhëqd
cdr�qhrptdr�khçr�‘t�bg‘mfdldms�bkhl‘shptd-��

Kdr�oqhmbho‘tw�qhrptdr�ogxrhptdr�ds�cd�sq‘mrhshnm�nms�çsç�‘m‘kxrçr�‘bshe�o‘q
‘bshe-� K&çstcd� bnmehqld� ptd� kdr� ‘bsher� cd� EQDX+� bnlosd� sdmt� cd� kdtq
knb‘khr‘shnm� fçnfq‘oghptd+� rnms� dwonrçr� ä� cdr� qhrptdr� ogxrhptdr� sqër
khlhsçr-� Kdr� qhrptdr� cd� sq‘mrhshnm+� pt‘ms� ä� dtw+� qdrrnqsdms� cd� l‘mhëqd� oktr
rhfmhehb‘shud-� Bdodmc‘ms+� bnlosd� sdmt� cd� k‘� cheehbtksç� cd� bnkkdbsd� cdr
cnmmçdr�cd�bnmrnll‘shnm�cdr�knb‘s‘hqdr+�bdr�qçrtks‘sr�rnms�a‘rçr�dm�o‘qshd
rtq� cdr� dwsq‘onk‘shnmr� ds� rtq� kdr� cnmmçdr� rs‘shrshptdr� entqmhdr� o‘q� k‘
ok‘sdenqld� LRBH� Qd‘k� Drs‘sd� Bkhl‘s� U‘ktd,‘s,Qhrj� ds� cnhudms� cnmb� ésqd
‘m‘kxrçr�‘udb�oqtcdmbd-�

Kdr�qçrtks‘sr�cd�bdr�sq‘u‘tw�nms�çsç�hmsçfqçr�ä�k‘�rsq‘sçfhd�dmuhqnmmdldms‘kd
ct� Fqntod� ‘ehm� c&‘lçkhnqdq� k‘� qçrhkhdmbd� cd� EQDX� rtq� kdr� cdtw� unkdsr
‘ssçmt‘shnm�ds�‘c‘os‘shnm�cdr�deedsr�ct�bg‘mfdldms�bkhl‘shptd-��

@t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� kdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr� m¤nms� o‘r� çsç� rhfmhehb‘shudldms
‘eedbsçr�o‘q�kdr�bnmrçptdmbdr�ct�bg‘mfdldms�bkhl‘shptd-�

Bnmenqlhsç�ä�k‘�BRQC�ds�ä�k‘�S‘wnmnlhd�dtqnoçdmmd
K‘� chqdbshud� BRQC� ’Bnqonq‘sd� Rtrs‘hm‘ahkhsx� Qdonqshmf� Chqdbshud(� ds� k‘
s‘wnmnlhd� dtqnoçdmmd� dmsqdqnms� dm� uhftdtq� ontq� EQDX� ä� bnlosdq� cd
k¤dwdqbhbd� 1/14+� ‘udb� tmd� oqdlhëqd� otakhb‘shnm� dm� 1/15-� Bdr� mntudkkdr
dwhfdmbdr� qdmenqbdqnms� kdr� nakhf‘shnmr� cd� sq‘mro‘qdmbd� dm� l‘shëqd� cd
ctq‘ahkhsç+�mns‘lldms�rtq�k‘�odqenql‘mbd�dmuhqnmmdldms‘kd+�rnbh‘kd�ds�cd
fntudqm‘mbd� ’DRF(-� EQDX� ‘� c&nqdr� ds� cçiä� hmhshç� tmd� cçl‘qbgd� cd
oqço‘q‘shnm� ‘ehm� c&‘rrtqdq� k‘� bnmenqlhsç� ‘udb� bdr� nakhf‘shnmr� ds� sq‘u‘hkkd� ä
k&‘c‘os‘shnm�cd�rdr�oqnbdrrtr�hmsdqmdr�ontq�qçonmcqd�‘tw�etstqdr�dwhfdmbdr
cd�qdonqshmf-
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1-0-2-2- Oçqhlësqd�ds�lçsgncd�cd�bnmrnkhc‘shnm
Dmsqdms� c‘mr� kd� oçqhlësqd� cd� bnmrnkhc‘shnm+� kdr� rnbhçsçr� ok‘bçdr� rntr� kd
bnmsqókd�cd�k‘�rnbhçsç�EQDX+�‘hmrh�ptd�kdr�rnbhçsçr�c‘mr�kdrptdkkdr�kd�Fqntod
dwdqbd�tm�bnmsqókd�bnminhms�nt�tmd�hmektdmbd�mns‘akd-

Kd�Fqntod�oqdmc�dm�bnlosd�sntr�kdr�e‘hsr�ds�bhqbnmrs‘mbdr�knqrpt&hk�çu‘ktd�kd
bnmsqókd�onsdmshdk�cnms� hk�chronrd�rtq�tmd�dmshsç�bnmsqókçd-�Bdssd�mnshnm�cd
bnmsqókd�drs�qçdw‘lhmçd�rh�kdr�e‘hsr�ds�bhqbnmrs‘mbdr�hmchptdms�k‘�oqçrdmbd�cd
bg‘mfdldms�rtq�tm�nt�oktrhdtqr�çkçldmsr�ldmshnmmçr�bh,cdrrtr-

K‘� lçsgncd� cd� bnmrnkhc‘shnm� drs� cçsdqlhmçd� dm� enmbshnm� ct
bnmsqókd�dwdqbç�9

● bnmsqókd� 9� bnmrnkhc‘shnm� o‘q� hmsçfq‘shnm� fkna‘kd-� Tm� hmudrshrrdtq
bnmsqókd� tmd� dmshsç� e‘hr‘ms� k&naids� c&tm� hmudrshrrdldms� knqrpt&hk� drs
dwonrç�nt�pt&hk�‘�cqnhs�ä�cdr�qdmcdldmsr�u‘qh‘akdr�dm�q‘hrnm�cd�rdr�khdmr
‘udb� k&dmshsç� e‘hr‘ms� k&naids� c&tm� hmudrshrrdldms� ds� pt&hk� ‘� k‘� b‘o‘bhsç
c&hmektdq�rtq�bdr�qdmcdldmsr�ct�e‘hs�ct�ontunhq�pt&hk�cçshdms�rtq�bdkkd,bh�:

● bnmsqókd� bnminhms� 9� b&drs� kd� o‘qs‘fd� bnmsq‘bstdkkdldms� bnmudmt� ct
bnmsqókd� dwdqbç� rtq� tmd� noçq‘shnm+� pth� m&dwhrsd� ptd� c‘mr� kd� b‘r� nü� kdr
cçbhrhnmr� bnmbdqm‘ms� kdr� ‘bshuhsçr� odqshmdmsdr� qdpthëqdms� kd

bnmrdmsdldms�tm‘mhld�cdr�o‘qshdr�o‘qs‘fd‘ms�kd�bnmsqókd-�Kd�bk‘rrdldms
c&tm� o‘qsdm‘qh‘s� dm� s‘ms� pt&‘bshuhsç� bnminhmsd� nt� bndmsqdoqhrd� drs
enmbshnm�cdr�cqnhsr�ds�cdr�nakhf‘shnmr�cdr�o‘qshdr�ä�k&noçq‘shnm�9
● tm� bno‘qshbho‘ms� bnlos‘ahkhrd� kdr� ‘bsher+� o‘rrher� ds� sq‘mr‘bshnmr

qdk‘sher�ä�rnm� hlokhb‘shnm�c‘mr�tmd�‘bshuhsç�bnminhmsd+�x�bnloqhr�r‘
ptnsd,o‘qs�c‘mr�bdtw�fçmçqçr�bnminhmsdldms-�Bdr�‘bsher+�o‘rrher�ds
sq‘mr‘bshnmr� rnms� bnlos‘ahkhrçr� bnmenqlçldms� ‘tw� HEQR
bnqqdronmc‘msdr+

● tm� bndmsqdoqdmdtq� cnhs� bnlos‘ahkhrdq� rdr� hmsçqésr� c‘mr� tmd
bndmsqdoqhrd� cd� l‘mhëqd� hcdmshptd� ä� bdkkd� tshkhrçd� c‘mr� kd� b‘cqd
c&tmd�o‘qshbho‘shnm�c‘mr�tmd�dmsqdoqhrd�‘rrnbhçd+�b&drs,ä,chqd�rdknm
k‘�lçsgncd�cd�k‘�lhrd�dm�çpthu‘kdmbd�:

● hmektdmbd� mns‘akd� 9� bnmrnkhc‘shnm� o‘q� lhrd� dm� çpthu‘kdmbd-� K&hmektdmbd
mns‘akd� rd� cçsdqlhmd� o‘q� kd� ontunhq� cd� o‘qshbhodq� ‘tw� cçbhrhnmr� cd
onkhshptd� ehm‘mbhëqd� ds� noçq‘shnmmdkkd� cd� k&dmsqdoqhrd� cçsdmtd+� r‘mr
sntsdenhr�dwdqbdq�tm�bnmsqókd�rtq�bdr�onkhshptdr-�Dkkd�drs�oqçrtlçd�rh� kd
Fqntod� cçshdms� chqdbsdldms� nt� hmchqdbsdldms� tm� ontqbdms‘fd
rtoçqhdtq�ä�1/�$�cdr�cqnhsr�cd�unsd�c‘mr�tmd�dmshsç-

1-0-2-3- Qdfqntodldmsr�c&dmsqdoqhrdr
C‘mr� kd� b‘cqd� cdr� qdfqntodldmsr� c&dmsqdoqhrdr+� kd� bnús� c&‘bpthrhshnm� drs
çu‘ktç�bnlld� kd� sns‘k�cd� k‘� itrsd�u‘kdtq�ä� k‘�c‘sd�c&‘bpthrhshnm+�cdr�‘bsher
qdlhr+� cdr� o‘rrher� dmbntqtr� nt� ‘rrtlçr� ds� cdr� hmrsqtldmsr� cd� b‘ohs‘tw
oqnoqdr� çlhr� dm� çbg‘mfd� ct� bnmsqókd� cd� k&dmsqdoqhrd� ‘bpthrd-� Rdknm� k‘
mnqld�H-E-Q-R�2�qçuhrçd+�kdr�bnúsr�c&‘bpthrhshnm�cdr�shsqdr�rnms�bnlos‘ahkhrçr
dm�bg‘qfdr-

Ä� k‘�c‘sd�c&‘bpthrhshnm+� kdr�‘bsher+�o‘rrher+�çkçldmsr�cd�gnqr,ahk‘m�ds�o‘rrher
çudmstdkr� hcdmsheh‘akdr� bnmenqlçldms� ä� k‘� mnqld� H-E-Q-R� 2� cdr� dmshsçr
‘bpthrdr+�rnms�çu‘ktçr� hmchuhctdkkdldms�ä� kdtq� itrsd�u‘kdtq�ptdkkd�ptd�rnhs
kdtq�cdrshm‘shnm-�Kdr�‘m‘kxrdr�ds�dwodqshrdr�mçbdrr‘hqdr�ä�k&çu‘kt‘shnm�hmhsh‘kd
cd�bdr�çkçldmsr+�‘hmrh�ptd�kdtq�bnqqdbshnm�çudmstdkkd�dm�b‘r�c&hmenql‘shnmr
mntudkkdr+�odtudms�hmsdqudmhq�c‘mr�tm�cçk‘h�cd�cntyd�lnhr�ä�bnlosdq�cd�k‘
c‘sd�c&‘bpthrhshnm-

K&çb‘qs�onrhshe�dmsqd�kd�bnús�c&‘bpthrhshnm�cd�k&dmshsç�ds�k‘�ptnsd,o‘qs�‘bpthrd�cd
k&‘bshe�mds�‘hmrh�qççu‘ktç�drs�hmrbqhs�ä�k&‘bshe�ct�ahk‘m�bnmrnkhcç�c‘mr�k‘�qtaqhptd
“� Çb‘qsr� c&‘bpthrhshnm� ”� :� dm� b‘r� c&çb‘qs� mçf‘she+� bdkth,bh� drs� hllçch‘sdldms
dmqdfhrsqç�dm�qçrtks‘s�‘t�mhud‘t�cdr�‘tsqdr�oqncthsr�noçq‘shnmmdkr-

K‘�Rnbhçsç�lds�dm�øtuqd�cdr�sdrsr�cd�odqsdr�cd�u‘kdtq�‘t�shsqd�cd�rdr�çb‘qsr
c&‘bpthrhshnm�knqr�cd�bg‘ptd�bkóstqd�‘mmtdkkd�nt�rdldrsqhdkkd�’rnhs�‘t�lnhmr
tmd�enhr�k&‘m(�ds�oktr�eqçptdlldms�r&hk�dwhrsd�tm�hmchbd�cd�odqsd�cd�u‘kdtq-

Ontq� lçlnhqd+� kd� Fqntod� ‘� ‘bpthr� kd� 18� ithkkds� 1/08+� 6/� $� cdr� shsqdr� cd� k‘
rnbhçsç�cd�cqnhs�dro‘fmnk�Dtqnetmc�O‘qb�Kkdhc‘�R-K-�Kd�bnlokçldms�cd�oqhw
x� ‘eeçqdms� ‘� çsç� bnmrhcçqç� dm� o‘rrhe� bnmenqlçldms� ‘tw� chronrhshnmr

c&H-E-Q-R�2�ds�‘�bnmcths�ä�k‘�bnmrs‘s‘shnm�c&tm�çb‘qs�c&‘bpthrhshnm�cd�00+/�L€
dm� 1/08+� q‘ldmç� dm� 1/10� ä� 4+8� L€+� r‘mr� hlo‘bs� rtq� kd� qçrtks‘s� mds-� Kd
bnlokçldms�cd�oqhw�çs‘ms�qdk‘she�ä�k‘�bqç‘shnm�cd�u‘kdtq�onmsdmshdk�cd�k¤‘bshe+
kd�o‘rr‘fd�ct�oqnids�ä�k‘�IU�‘t�20�cçbdlaqd�1/13+�‘�fçmçqç�k‘�cçoqçbh‘shnm
hmsçfq‘kd� cd� k¤çb‘qs� c¤‘bpthrhshnm-� Bdssd� cçoqçbh‘shnm� drs� udmtd� lhmnqçd� k‘
bqç‘shnm�cd�u‘kdtq�cd�k¤dwdqbhbd-�

Kd�11�ithm�1/11+�k‘�rnbhçsç�EQDX�HMUDRS�R-K-�‘�‘bpthr�k&hmsçfq‘khsç�cdr�o‘qsr�cd
k‘� rnbhçsç� cçsdm‘ms� kd� bdmsqd� bnlldqbh‘k� cd� okdhm� ‘hq� dro‘fmnk� Ehmdrsqdkkdr
Rgnoohmf� Bdmsqd-� K&dmsqçd� cd� oçqhlësqd� bnmenqlçldms� ‘tw� chronrhshnmr
c¤H-E-Q-R�2�‘u‘hs�fçmçqç�tm�çb‘qs�c&‘bpthrhshnm�cd�00+4�L€+�q‘ldmç�ä�07+5�L€
dm� 1/13+� hmsçfq‘kdldms� cçoqçbhç� ‘t� 20� cçbdlaqd� 1/13-� Bdssd� cçoqçbh‘shnm
drs�udmtd�lhmnqçd�k‘�u‘qh‘shnm�cd�itrsd�u‘kdtq�cd�k¤dwdqbhbd-

Dm�c‘sd�ct�1� ithkkds�1/13+�EQDX�‘� e‘hs� k¤‘bpthrhshnm�cd�0//$�cdr�shsqdr�cd� k‘
rnbhçsç� L@KLN� CDRHFMDQ� UHKK@FD� @A+� tmd� rnbhçsç� rtçcnhrd� onqs‘ms� tm
oqnids� c¤ntskds� ä� L‘klô-� K&dmsqçd� cd� oçqhlësqd� bnmenqlçldms� ‘tw
chronrhshnmr�c¤H-E-Q-R�2�‘�fçmçqç�tm�çb‘qs�c&‘bpthrhshnm�cd�6+7�L€-

Dm�c‘sd�ct�12�ithkkds�1/13+�EQDX�‘�e‘hs�k¤‘bpthrhshnm�cd�0//$�cdr�shsqdr�cd�k‘
rnbhçsç� ‘tsqhbghdmmd� QNR-� K&dmsqçd� cd� oçqhlësqd� bnmenqlçldms� ‘tw
chronrhshnmr�c¤H-E-Q-R�2�‘�fçmçqç�tm�çb‘qs�c&‘bpthrhshnm�cd�6+7�L€-

Bnmenqlçldms� ‘tw� mnqldr� HEQR+� cdr� bnqqdbshnmr� rtq� kdr� çu‘kt‘shnmr� cdr
çb‘qsr� c¤‘bpthrhshnm� bnlos‘ahkhrçr� rtq� k¤dwdqbhbd� ontqq‘hdms� ésqd� ‘oonqsçdr
c‘mr� tm� cçk‘h� cd� 01� lnhr� onrs,‘bpthrhshnm+� hmcthr‘ms� tmd� lnchehb‘shnm
bnqqdronmc‘msd�cdr�çb‘qsr�c&‘bpthrhshnm�bnmrs‘sçr�ds�cd�kdtqr�‘eedbs‘shnmr-

1-0-2-4- Bnmudqrhnm�cdr�bnlosdr�dwoqhlçr�dm�cduhrdr
Kdr�bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘mmtdkr�ct�fqntod�rnms�çs‘akhr�dm�dtqn+�pth�drs�k‘
lnmm‘hd� enmbshnmmdkkd� ds� cd� oqçrdms‘shnm� cd� k‘� rnbhçsç� lëqd-� Kdr� çs‘sr
ehm‘mbhdqr� cd� bg‘ptd� rnbhçsç� ct� fqntod� rnms� oqço‘qçr� c‘mr� k‘� lnmm‘hd
enmbshnmmdkkd� cd� k‘� rnbhçsç-� K‘� lnmm‘hd� enmbshnmmdkkd� drs� k‘� cduhrd� c‘mr
k‘ptdkkd�r¤noëqd�k¤dmuhqnmmdldms�çbnmnlhptd�oqhmbho‘k�cd�k‘�rnbhçsç-�

K&dmrdlakd�cdr�ehkh‘kdr�bnmrnkhcçdr�ct�fqntod�drs�rhstç�c‘mr�k‘�ynmd�dtqn+�ä
k&dwbdoshnm� cdr� rnbhçsçr� a‘rçdr� dm� Onknfmd� ’yınsx� onknm‘hr(+� dm� Gnmfqhd
’enqhms(� ds� ‘t� Qnx‘tld,Tmh� ’khuqd� rsdqkhmf(+� cnms� k‘� bnlos‘ahkhsç� drs� sdmtd
c‘mr�kdtq�cduhrd�knb‘kd-

C‘mr�kd�b‘cqd�cd�k‘�oqço‘q‘shnm�cdr�bnlosdr�bnmrnkhcçr+� kdr�qçrtks‘sr�ds� k‘
rhst‘shnm� ehm‘mbhëqd� cd� bg‘ptd� dmshsç� ct� fqntod� cnms� k‘� lnmm‘hd
enmbshnmmdkkd� cheeëqd� cd� k‘� lnmm‘hd� cd� oqçrdms‘shnm� ct� fqntod+� rnms
bnmudqshr�c‘mr�k‘�lnmm‘hd�cd�oqçrdms‘shnm�rdknm�kdr�qëfkdr�rthu‘msdr�9

● kdr� ‘bsher� ds� o‘rrher� cd� bdr� ehkh‘kdr� rnms� bnmudqshr� dm� dtqnr+� ‘t� s‘tw� cd
bg‘mfd�dm�uhftdtq�ä�k‘�c‘sd�cd�bkóstqd�:

● kdr�b‘ohs‘tw�oqnoqdr�rnms�bnmudqshr�‘t�s‘tw�ghrsnqhptd�:

● kdr�oqncthsr�ds�bg‘qfdr�‘hmrh�ptd�kdr�‘tsqdr�çkçldmsr�ct�qçrtks‘s�fkna‘k
rnms�bnmudqshr�dm�dtqnr�‘tw�s‘tw�lnxdm�ontq� k¤‘mmçd+�rntr�qçrdqud�cd
ektbst‘shnmr� hlonqs‘msdr� cdr� bntqr� cd� bg‘mfd+� ‘tptdk� b‘r� kd� bntqr� cd
bg‘mfd�tshkhrç�drs�bdkth�dm�uhftdtq�‘tw�c‘sdr�cd�sq‘mr‘bshnm-

● sntr� kdr� çb‘qsr� cd� bg‘mfd� qçrtks‘s� cd� bdr� bnmudqrhnmr� rnms
bnlos‘ahkhrçr� dm� s‘ms� pt¤çkçldms� rço‘qç� cdr� b‘ohs‘tw� oqnoqdr� ’dm
qçrdqud� cd� bg‘mfd(� :� ds� pt‘mc� tmd� rnbhçsç� ct� fqntod� drs� bçcçd+� kdr
çb‘qsr� cd� bg‘mfd� ‘bbtltkçr� dm� b‘ohs‘tw� oqnoqdr� rnms� o‘rrçr� dm
qçrtks‘s+�dm�oqncths�nt�odqsd�cd�bdrrhnm-

Kdr� rnbhçsçr� ct� fqntod� qç‘khrdms� bdqs‘hmdr� noçq‘shnmr� c‘mr� tmd� lnmm‘hd
çsq‘mfëqd� pth� m¤drs� o‘r� kdtq� lnmm‘hd� cd� enmbshnmmdldms-� Bdr� noçq‘shnmr
rnms� hmhsh‘kdldms� dmqdfhrsqçdr� c‘mr� k‘ lnmm‘hd enmbshnmmdkkd� ‘t� s‘tw� cd
bg‘mfd�dm�uhftdtq�ä�k‘�c‘sd�cd�bkóstqd-

@� k‘� c‘sd� cd� bkóstqd+� kdr� ‘bsher� ds� o‘rrher� lnmçs‘hqdr� khadkkçr� dm� cduhrdr
çsq‘mfëqdr�rnms�bnmudqshr�c‘mr�k‘�lnmm‘hd�enmbshnmmdkkd�‘t�s‘tw cd�bg‘mfd
dm�uhftdtq�ä�k‘�c‘sd�cd�bkóstqd-�Bdr�f‘hmr�nt�odqsdr�cd�bg‘mfd�khçr�ä�bdssd
bnmudqrhnm�nt�qëfkdldms�cd�sq‘mr‘bshnmr�dm�cduhrdr�rnms�bnlos‘ahkhrçr�dm
bnlosd�cd�qçrtks‘s+�ä�k¤dwbdoshnm�cdr�noçq‘shnmr�rthu‘msdr�9�

● kdr�çb‘qsr�cd�bnmudqrhnm�k‘sdmsr�rtq kdr�hmudrshrrdldmsr�mdsr�:�

● kdr� çb‘qsr� cd� bnmudqrhnm� k‘sdmsr� rtq� kdr� ‘u‘mbdr� hmsq‘,fqntod+� pth� o‘q
m‘stqd+�enms�o‘qshd�cd�k¤hmudrshrrdldms�mds-

Kdr� ‘bsher� ds� o‘rrher� mnm� lnmçs‘hqdr� çu‘ktçr� ä� kdtq� bnús� ghrsnqhptd� dm
lnmm‘hd�çsq‘mfëqd�rnms�bnmudqshr�dm�tshkhr‘ms� kd� s‘tw�cd�bg‘mfd�ä� k‘�c‘sd
cd�sq‘mr‘bshnm-
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1-0-2-5- Hllnahkhr‘shnmr�hmbnqonqdkkdr
Kdr�‘bsher�mnm�bnqonqdkr�pth�odtudms�ésqd�rço‘qçr�ds�ésqd�udmctr+�sq‘mreçqçr+�bnmbçcçr�o‘q�khbdmbd+� kntçr�nt�çbg‘mfçr+�rnhs�cd�e‘ãnm�hmchuhctdkkd+�rnhs�c‘mr�kd
b‘cqd�c&tm�bnmsq‘s+�‘udb�tm�‘bshe�nt�tm�o‘rrhe�khç+�nt�pth�qçrtksdms�cd�cqnhsr�bnmsq‘bstdkr�nt�‘tsqdr�cqnhsr�kçf‘tw+�ptd�bdr�cqnhsr�rnhdms�bdrrhakdr�nt�rço‘q‘akdr+
rnms�bnlos‘ahkhrçr�dm�hllnahkhr‘shnmr�hmbnqonqdkkdr-�@oqër�kdtq�bnlos‘ahkhr‘shnm�hmhsh‘kd+�kdr�hllnahkhr‘shnmr�hmbnqonqdkkdr�rnms�bnlos‘ahkhrçdr�ontq�kdtq�bnús
chlhmtç�ct�btltk�cdr�‘lnqshrrdldmsr�çudmstdkr�ds�cdr�odqsdr�cd�u‘kdtq-

Kdr�hllnahkhr‘shnmr�ä�ctqçd�c&tshkhsç�ehmhd�enms�k&naids�c&tm�‘lnqshrrdldms�khmç‘hqd�oq‘shptç�rtq�k‘chsd�ctqçd-�Kdr�ctqçdr�c&tshkhsç�rnms�dw‘lhmçdr�bg‘ptd�‘mmçd
ds�tm�sdrs�cd�cçoqçbh‘shnm�drs�qç‘khrç�cër�pt&hk�x�‘�tm�hmchbd�cd�odqsd�cd�u‘kdtq-

1-0-2-6- Hllnahkhr‘shnmr�bnqonqdkkdr
Kdr� lnc‘khsçr� c&‘ookhb‘shnm� cd� k‘� mnqld� H-@-R-� 05� ’Hllnahkhr‘shnmr� bnqonqdkkdr(� ‘cnosçdr� o‘q� kd� Fqntod� bnmrhrsdms� ‘t� l‘hmshdm� ‘t� bnús� ghrsnqhptd� cdr
bnmrsqtbshnmr�gnqr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�’rhëfd�rnbh‘k(+�hmrs‘kk‘shnmr�sdbgmhptdr+�l‘sçqhdkr�ds�ntshkk‘fdr�ds�cdr�‘tsqdr�hllnahkhr‘shnmr�bnqonqdkkdr-�Kdr�enqésr
‘bpthrdr�o‘q�kd�Fqntod�c‘mr�kd�b‘cqd�cd�r‘�cçl‘qbgd�QRD�rnms�bnlos‘ahkhrçdr�c‘mr�bdssd�qtaqhptd-

Kdr�oqhmbho‘kdr�ctqçdr�c&‘lnqshrrdldms�deedbstçdr�dm�lncd�khmç‘hqd�rnms�kdr�rthu‘msdr�9

● rsqtbstqd�cdr�bnmrsqtbshnmr 24�‘mr

● e‘ã‘cdr 14�‘mr

● hmrs‘kk‘shnmr�fçmçq‘kdr 1/�‘mr

● hmrs‘kk‘shnmr�sdbgmhptdr 3�ä�0/�‘mr

● l‘sçqhdkr�ds�ntshkk‘fdr 3�ä�0/�‘mr

Kdr�bnmrsqtbshnmr�‘lnqshdr�md�rnms�o‘r�cdrshmçdr�ä�e‘hqd�o‘qshd�cd�k&‘bshuhsç�o‘sqhlnmh‘kd�ds�md�rnms�o‘r�bnmrhcçqçdr�bnlld�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms-

1-0-2-7- Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms
Tm� hlldtakd�cd�ok‘bdldms�rd�cçehmhs�bnlld�tm�ahdm� hllnahkhdq�cçsdmt
ontq�dm�qdshqdq�cdr�knxdqr�nt�u‘knqhrdq�kd�b‘ohs‘k�nt�kdr�cdtw-

K‘� mnqld� H@R� 3/� r&‘ookhptd� ä� k&çu‘kt‘shnm+� c‘mr� kdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr� ct
oqdmdtq+� c&tm� cqnhs� rtq� tm� ahdm� hllnahkhdq� cçsdmt� c‘mr� kd� b‘cqd� c&tm
bnmsq‘s� cd� knb‘shnm� bnlos‘ahkhrç� bnlld� tm� bnmsq‘s� cd� knb‘shnm,
ehm‘mbdldms+� ds� ä� k&çu‘kt‘shnm+� c‘mr� kdr� çs‘sr� ehm‘mbhdqr� ct� a‘hkkdtq+� c&tm
hlldtakd� cd� ok‘bdldms� lhr� ä� k‘� chronrhshnm� c&tm� oqdmdtq� c‘mr� kd� b‘cqd
c&tm�bnmsq‘s�cd�knb‘shnm�rhlokd-

Kd� o‘sqhlnhmd� hllnahkhdq� ct� Fqntod� EQDX+� gnqr� rhëfd� rnbh‘k+� drs
bnlos‘ahkhrç�dm�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms-

Dm� ‘ookhb‘shnm� cd� k‘� lçsgncd� oqçeçqdmshdkkd� oqnonrçd� o‘q� H-@-R-� 3/+� kdr
hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�rnms�u‘knqhrçr�ä�kdtq�u‘kdtq�cd�l‘qbgç+�gnqr�cqnhsr
cd�lts‘shnm+�ds�md�rnms�oktr�‘lnqshr+�mh�cçoqçbhçr-

Rdknm�H-E-Q-R�02+�k‘�itrsd�u‘kdtq�drs�cçehmhd�bnlld�kd�oqhw�pth�rdq‘hs�qdãt�ontq
k‘� udmsd� c&tm� ‘bshe+� nt� o‘xç� ontq� kd� sq‘mredqs� c&tm� o‘rrhe� knqr� c&tmd
sq‘mr‘bshnm� mnql‘kd� dmsqd� cdr� hmsdqudm‘msr� ct� l‘qbgç� ä� k‘� c‘sd
c&çu‘kt‘shnm�’u‘kdtq�cd�rnqshd(-

Kdr�‘lçkhnq‘shnmr�nt�lnchehb‘shnmr� etstqdr�oqçutdr�rtq� k&‘bshe�cnhudms�ésqd
oqhrdr�dm�bnlosd�c‘mr�k&dwodqshrd�‘ehm�cd�qdekçsdq�rnm�tshkhr‘shnm�noshl‘kd-

K‘� u‘kdtq� cd� l‘qbgç� drs� cçsdqlhmçd� rdldrsqhdkkdldms� o‘q� cdr� dwodqsr
hmcçodmc‘msr-� Dkkd� bnqqdronmc� ‘t� oqhw� ‘tptdk� tm� ahdm� nt� tm� cqnhs
hllnahkhdq� ontqq‘hs� ésqd� bçcç� ‘t� lnldms� cd� k&dwodqshrd� c‘mr� cdr
bnmchshnmr�mnql‘kdr�ct�idt�cd�k&neeqd�ds�cd�k‘�cdl‘mcd-

Dkkd�drs�cçsdqlhmçd�cd�k‘�l‘mhëqd�rthu‘msd�9

● ontq� kdr� sdqq‘hmr+� o‘q� qçeçqdmbd� ‘tw� oqhw� cd� udmsd� bnmrs‘sçr� rtq� kd
l‘qbgç� cdr� dmrdlakdr� hllnahkhdqr� çpthu‘kdmsr� dm� m‘stqd� ds� dm
knb‘khr‘shnm�’lçsgncd�bnlo‘q‘shud(�ds�o‘q�qçeçqdmbd�ä� k‘�u‘kdtq�uçm‘kd
onsdmshdkkd� cd� k&dmrdlakd� hllnahkhdq� b‘kbtkçd� o‘q� k&drshl‘shnm� cd� k‘
cheeçqdmbd�dmsqd�kd�oqhw�cd�udmsd�ds�kd�bnús�ct�oqnlnsdtq�’lçsgncd�cd
k‘�bg‘qfd�enmbhëqd�nt�ct�ahk‘m�oqnlnsdtq(�

● ontq� kdr� hlldtakdr� dm� bntqr� cd� bnmrsqtbshnm+� o‘q� k‘� lçsgncd� o‘q
Chrbntmsdc� B‘rg� Eknv� bnmrhrs‘ms� ä� cçsdqlhmdq� k‘� u‘kdtq� uçm‘kd� c&tm
hlldtakd�o‘q�‘bst‘khr‘shnm�cdr�ektw�cd�sqçrnqdqhd�oqçuhrhnmmdkr�pt&hk�drs
rtrbdoshakd� cd� fçmçqdq� rtq� tm� gnqhynm� cnmmç+� dm� sdm‘ms� bnlosd
çf‘kdldms�cdr�cçb‘hrrdldmsr�sq‘u‘tw�:

● ontq� kdr� ‘bsher� kntçr� o‘q� a‘hk� ä� bnmrsqtbshnm+� o‘q� k&‘bst‘khr‘shnm� cdr
qdudmtr� mdsr� oqnidsçr� rtq� k‘� ctqçd� ct� A-@-B-� ds� k‘� cçsdqlhm‘shnm� cd� k‘
u‘kdtq�qçrhctdkkd�bnmsq‘bstdkkd+�ä�rnm�sdqld�:

● ds+�ontq�kdr�hlldtakdr�‘bgduçr+�o‘q�b‘ohs‘khr‘shnm�cdr�qdudmtr�mdsr�dm
enmbshnm� cdr� qdmcdldmsr� nardquçr� rtq� kd� l‘qbgç� ’lçsgncd� o‘q
b‘ohs‘khr‘shnm(+�ds�o‘q�k‘�lçsgncd�o‘q�Chrbntmsdc�B‘rg�Eknv-

Kdr� qdudmtr� mdsr� rnms� cçsdqlhmçr� dm� ós‘ms� cdr� knxdqr� qçdkr� ds� onsdmshdkr
’rtq� knb‘tw� u‘b‘msr(+� kdr� bg‘qfdr� hllnahkhëqdr� mnm� qçbtoçqçdr� rtq� kdr
knb‘s‘hqdr�dm� enmbshnm�cdr�a‘tw�bnmbdqmçr+�‘hmrh�ptd� kdr�bg‘qfdr� khçdr�ä� k‘
u‘b‘mbd� cdr� knb‘tw+� cçsdqlhmçdr� rtq� k‘� a‘rd� c&tmd� ctqçd� drshlçd� cd
qdknb‘shnm-� C‘mr� k&gxonsgërd� nü� tm� rhsd� oqçrdmsdq‘hs� tmd� u‘b‘mbd
rsqtbstqdkkd+� bdr� cçctbshnmr� r&‘bbnlo‘fmdq‘hdms� cd� k‘� odqsd� ct� qdudmt
onsdmshdk�bnqqdronmc‘ms-

Bnmenqlçldms�ä�k&‘ookhb‘shnm�cd�k‘�mnqld�H-@-R-�3/�qçuhrçd+�kdr�hlldtakdr
dm� bntqr� cd� bnmrsqtbshnm� nt� cd� cçudknoodldms� dm� utd� c&tmd� tshkhr‘shnm
tksçqhdtqd�dm�s‘ms�pt&hlldtakdr�cd�ok‘bdldms+�rnms�bk‘rrçr�dm�hlldtakdr
cd�ok‘bdldms�ds�çu‘ktçr�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq�cër�knqr�ptd�kdr�bqhsëqdr�cd�eh‘ahkhsç
cd� k‘� itrsd�u‘kdtq�rnms� qdlokhr+�ä� r‘unhq� 9� bqhsëqdr�‘clhmhrsq‘sher� ’nasdmshnm
cdr� ‘tsnqhr‘shnmr� ‘clhmhrsq‘shudr(+� cd� bnlldqbh‘khr‘shnm� ’s‘tw� cd
bnlldqbh‘khr‘shnm�rtoçqhdtq�ä�14$(�ds�sdbgmhptdr�’cçoósr�cd�k‘�CQNB(-

Kdr� lntudldmsr� cd� k‘� itrsd� u‘kdtq� cdr� hmudrshrrdldmsr� rnms� onqsçr� ‘t
bnlosd� cd� qçrtks‘s� ‘t� bntqr� cd� k‘� oçqhncd� nü� hkr� rtquhdmmdms-� Snts� f‘hm� nt
odqsd�qç‘khrç’d(�rthsd�ä�k‘�udmsd�c&tm�hmudrshrrdldms�hllnahkhdq�drs�oqhr’d(�dm
bnlosd� rtq� k‘� oçqhncd� cd� qç‘khr‘shnm+� kd� f‘hm� nt� k‘� odqsd� drs� çf‘k’d(� ä� k‘
cheeçqdmbd�dmsqd�kd�oqncths�mds�cd�k‘�udmsd�ds�k‘�cdqmhëqd�itrsd�u‘kdtq�drshlçd
x�bnloqhr�rdldrsqhdkkd-

Kdr� u‘knqhr‘shnmr� qç‘khrçdr� o‘q� kdr� dwodqsr� hmcçodmc‘msr� rnms� qdutdr� dm
hmsdqmd� o‘q� k‘� Chqdbshnm� ds� kdr� odqrnmmdr� bnloçsdmsdr� ‘t� rdhm� cd� bg‘ptd
rdquhbd+� rdldrsqhdkkdldms+� ‘ehm� c¤‘ooqçbhdq� k‘� bngçqdmbd� cdr� u‘knqhr‘shnmr
dwsdqmdr�ds�cdr�gxonsgërdr�rntr,i‘bdmsdr-�@t�20�cçbdlaqd�1/13+�86$�cd�k‘
u‘kdtq� ct� o‘sqhlnhmd� bnmrnkhcç� ’gnqr� cqnhsr(� nms� çsç� çu‘ktçr� o‘q� cdr
dwodqsr� hmcçodmc‘msr� bnmenqlçldms� ä� k‘� lçsgncd� cçbqhsd� bh,cdrrtr-� Kd
s‘tw� cd� bntudqstqd� cdr� dwodqshrdr� dwsdqmdr� rtq� kdr� 4� cdqmhëqdr� ‘mmçdr� drs
bnloqhr�dmsqd�85$�ds�87$-�

1-0-2-8- Cçoqçbh‘shnmr�c&‘bsher
Ontq� ‘ooqçbhdq� k&dwhrsdmbd� c&tm� hmchbd� ptdkbnmptd� pt&tm� ‘bshe� ‘hs� ot� rd
cçoqçbhdq+�hk�drs�mçbdrr‘hqd�cd�bnmrhcçqdq�‘t�lhmhltl�kdr�hmchbdr�rthu‘msr�9

● ctq‘ms� k‘�oçqhncd+� k‘�u‘kdtq�cd�l‘qbgç�cd�k&‘bshe�‘�chlhmtç�cd�l‘mhëqd
hlonqs‘msd�:

● c&hlonqs‘msr� bg‘mfdldmsr� rnms� rtqudmtr� ‘t� bntqr� cd� k‘� oçqhncd� nt
rtquhdmcqnms� c‘mr� tm� oqnbgd� ‘udmhq� c‘mr� k&dmuhqnmmdldms

sdbgmnknfhptd+� çbnmnlhptd� nt� itqhchptd� nt� ct� l‘qbgç� c‘mr� kdptdk
k&dmshsç�noëqd�:

● kdr�s‘tw�c&hmsçqés�ct�l‘qbgç�nt�c&‘tsqdr�s‘tw�cd�qdmcdldms�ct�l‘qbgç
nms� ‘tfldmsç� ctq‘ms� k‘� oçqhncd+� ‘udb� ontq� bnmrçptdmbd� tmd
lnchehb‘shnm� ct� s‘tw� c&‘bst‘khr‘shnm� tshkhrç� c‘mr� kd� b‘kbtk� cd� k‘� u‘kdtq
c&tshkhsç�cd�k&‘bshe-

Bnmbdqm‘ms� kdr� oqnidsr� ‘t� bnús+� hkr� enms� k¤naids� c¤tmd� qdutd� rdldrsqhdkkd� o‘q� k‘
Chqdbshnm�‘ehm�c¤çu‘ktdq�mns‘lldms�kdtq�e‘hr‘ahkhsç�ds�qdms‘ahkhsç�oqçuhrhnmmdkkd-
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Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

012CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13��,

Kdr�çb‘qsr�c&‘bpthrhshnm�enms�k&naids�c&tm�sdrs�cd�odqsd�cd�u‘kdtq�’‘mmtdk�ds
rdldrsqhdk�dm�b‘r�c&hmchbd�cd�odqsd�cd�u‘kdtq(-�K&çb‘qs�c&‘bpthrhshnm� khç�‘tw
rnbhçsçr�QNR�drs�çu‘ktç�rdknm�tm�ltkshokd�cd�k&Dahs-�@tbtmd�odqsd�cd�u‘kdtq
onsdmshdkkd�m&‘oo‘q‘hs-�K&‘eedbs‘shnm�ct�oqhw�c&‘bpthrhshnm�rdq‘�qç‘khrçd�c‘mr
tm� cçk‘h� cd� 01� lnhr� ä� bnlosdq� cd� k‘� c‘sd� c&‘bpthrhshnm-� Kdr� çb‘qsr

c&‘bpthrhshnm� khçr�‘tw�rnbhçsçr�L‘klô�ds�Ehmdrsqdkkdr�rnms�çu‘ktçr�rtq�a‘rd
cdr� çu‘kt‘shnmr� qç‘khrçdr� o‘q� kdr� dwodqsr� hllnahkhdqr-� @tbtmd� odqsd� cd
u‘kdtq�onsdmshdkkd�m&‘oo‘q‘hs-

@t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� hk� m¤‘� o‘r� çsç� hcdmshehç� c¤hmchbd� cd� odqsd� cd� u‘kdtq
mçbdrrhs‘ms�k‘�bnmrs‘s‘shnm�c¤tmd�cçoqçbh‘shnm-

1-0-2-0/- @bsher�ds�o‘rrher�ehm‘mbhdqr
@bsher�ehm‘mbhdqr
K‘�b‘sçfnqhd�“�‘bsher�ehm‘mbhdqr�”�bnloqdmc�mns‘lldms�kdr�o‘qshbho‘shnmr�ds
kdr�u‘kdtqr�lnahkhëqdr�md�r‘shre‘hr‘ms�o‘r�‘tw�bqhsëqdr�cd�bk‘rrdldms�dm�s‘ms
pt&çpthu‘kdms�cd�sqçrnqdqhd-

Kdr�chuhcdmcdr�odqãtr�rnms�dmqdfhrsqçr�knqrpt&hkr�nms�çsç�unsçr-�Kdr�hmsçqésr
rnms�dmqdfhrsqçr�dm�qçrtks‘s�rtq�k‘�a‘rd�c&tm�s‘tw�c&hmsçqés�deedbshe-

Knqr� cd� k‘� bnlos‘ahkhr‘shnm� hmhsh‘kd� cdr� oqésr+� kdr� bnúsr� cd� sq‘mr‘bshnm� pth
kdtq� rnms� chqdbsdldms� hlots‘akdr� kdtq� rnms� hmbnqonqçr+� rh� kd� lnms‘ms
drs�rhfmhehb‘she-

Ä�bg‘ptd�bkóstqd+�kdr�oqésr�rnms�çu‘ktçr�ä�kdtq�bnús�‘lnqsh-�O‘q�‘hkkdtqr+�cdr
cçoqçbh‘shnmr�rnms�bnmrshstçdr�ds�bnlos‘ahkhrçdr�‘t�qçrtks‘s�knqrpt&hk�dwhrsd
tmd�hmchb‘shnm�naidbshud�cd�cçoqçbh‘shnm�ct�e‘hs�c&tm�çuçmdldms�hmsdqudmt
‘oqër�k‘�bnlos‘ahkhr‘shnm�hmhsh‘kd�cd�k&‘bshe-

O‘rrher�ehm‘mbhdqr
Kdr�o‘rrher�ehm‘mbhdqr�bnloqdmmdms�kdr�dloqtmsr�’x�bnloqhr�nakhf‘s‘hqdr(�ds
‘tsqdr�cdssdr�onqsdtrdr�c&hmsçqésr-

Knqr�cd�kdtq�bnlos‘ahkhr‘shnm�hmhsh‘kd+�hkr�rnms�çu‘ktçr�ä�kdtq�itrsd�u‘kdtq�rtq
k‘ptdkkd� rnms� hlotsçr� kdr� bnúsr� cd� sq‘mr‘bshnm� pth� rnms� chqdbsdldms
‘ssqhat‘akdr� ä� k&çlhrrhnm� ct� o‘rrhe-� Hkr� rnms� dmrthsd� bnlos‘ahkhrçr� ‘t� bnús
‘lnqsh� rtq� k‘� a‘rd� ct� s‘tw� c&hmsçqés� deedbshe-� Kd� s‘tw� deedbshe� bnloqdmc� kd
s‘tw� e‘bh‘k� ds� k&‘lnqshrrdldms� ‘bst‘qhdk� cdr� eq‘hr� c&çlhrrhnm� ds� cdr� oqhldr
c&çlhrrhnm�ds�cd�qdlantqrdldms-

K‘� o‘qs� ä� lnhmr� c&tm� ‘m� cdr� cdssdr� ehm‘mbhëqdr� drs� bk‘rrçd� c‘mr� kd� onrsd
o‘rrher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr-

1-0-2-00- @tsqdr�‘bsher�mnm�bntq‘msr
Bdr�‘tsqdr�‘bsher�nms�çsç�bnlos‘ahkhrçr�ä�kdtq�bnús�c&‘bpthrhshnm-�Bdr�‘bsher�enms�k&naids�cd�sdrsr�cd�u‘kdtq�cër�k&‘oo‘qhshnm�c&hmchbd�cd�odqsd�cd�u‘kdtq�ds�‘t�lnhmr�‘mmtdkkdldms-

1-0-2-01- @bsher�ds�o‘rrher�chronmhakdr�ä�k‘�udmsd
Kdr�‘bsher�ds�o‘rrher�pth�rnms�hllçch‘sdldms�chronmhakdr�ontq�ésqd�udmctr+
ds� cnms� k‘� udmsd� drs� g‘tsdldms� oqna‘akd� ’rntr� oqnldrrd� cd� udmsd(+� rnms
bk‘rrçr� dm� ‘bsher� ds� o‘rrher� chronmhakdr� ä� k‘� udmsd� bnmenqlçldms� ‘tw
chronrhshnmr�cd�k‘�mnqld�HEQR�4-�Pt‘mc�oktrhdtqr�‘bsher�rnms�cdrshmçr�ä�ésqd
bçcçr� knqr� c&tmd� sq‘mr‘bshnm� tmhptd+� nm� bnmrhcëqd� kd� fqntod� c&‘bsher� c‘mr
rnm�dmrdlakd�‘hmrh�ptd�kdr�o‘rrher�pth�r&x�‘ss‘bgdms-

Kdr� ‘bsher+� nt� fqntod� c&‘bsher+� chronmhakdr� ä� k‘� udmsd� rnms� çu‘ktçr� ‘t
lnms‘ms� kd� oktr� e‘hakd� dmsqd� k‘� u‘kdtq� mdssd� bnlos‘akd� ds� k‘� itrsd� u‘kdtq
mdssd�cdr�bnúsr�cd�bdrrhnm-�Rh�kdr�‘bsher�cdrshmçr�ä�ésqd�bçcçr�bnqqdronmcdms
ä�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms+ bdr�cdqmhdqr�rnms�çu‘ktçr�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq
mdssd�cdr�eq‘hr�cd�bnlldqbh‘khr‘shnm�’ä�chqd�c&dwodqs�nt�‘t�oqhw�cd�udmsd�rh
bd� cdqmhdq� drs� bnmmt+� rntr� cçctbshnm� cdr� bnúsr� khçr� ä� k‘� udmsd(-� Kdr� ‘bsher
mnm� bntq‘msr� bk‘rrçr� bnlld� cçsdmtr� ontq� k‘� udmsd� md� rnms� oktr� ‘lnqshr-
Knqrptd� kdr� ‘bsher� cdrshmçr� ä� ésqd� bçcçr� rnms� cdr� rnbhçsçr� bnmrnkhcçdr+� tm
hloós�cheeçqç�drs�bnmrs‘sç�rtq�k‘�cheeçqdmbd�dmsqd�k‘�u‘kdtq�dm�bnmrnkhc‘shnm
cdr�shsqdr�bçcçr�ds�kdtq�u‘kdtq�ehrb‘kd�dm�‘ookhb‘shnm�cd�k‘�mnqld�H-@-R�01�ds
cd�k‘�ehrb‘khsç�dm�uhftdtq-

Kdr�‘bsher�ds�o‘rrher�chronmhakdr ä� k‘�udmsd�rnms�bk‘rrçr�qdrodbshudldms�rtq
cdtw� khfmdr� ct� ahk‘m� bnmrnkhcç� ds� kdr� bnlosdr� cd� oqncthsr� ds� cd� bg‘qfdr
qdrsdms�bnmrnkhcçr�khfmd�ä�khfmd�c‘mr�kd�bnlosd�cd�qçrtks‘s�ct Fqntod-�Ontq
kdr�‘bsher�ds�o‘rrher�pth�enms�k&naids�c&tm�‘a‘mcnm�c&‘bshuhsç�kdr�bnlosdr�cd
oqncthsr�ds�cd�bg‘qfdr�rnms�qdfqntoçr�rtq�tmd�rdtkd�khfmd�c‘mr�kd�bnlosd
cd�qçrtks‘s�ct�Fqntod-

Ä�bg‘ptd�bkóstqd+�k‘�u‘kdtq�cdr�‘bsher�ds�o‘rrher�drs�qdutd�‘ehm�cd�cçsdqlhmdq
r&hk�x�‘�khdt�cd�bnmrs‘sdq�tmd�odqsd�nt tm�oqnehs�c‘mr�kd�b‘r�nü�k‘�itrsd�u‘kdtq
mdssd�cdr�bnúsr�cd�bdrrhnm�‘tq‘hs�çunktç-

@t�20�cçbdlaqd�1/13+�k¤‘bshe�rhstç�ä�Udmcdgdhl�’56(�‘�çsç�qdbk‘rrç�dm�!‘bsher
cdrshmçr�ä�ésqd�bçcçr!�ontq�2+/�L€-�’be-�1-0-4-1-2(-

1-0-2-02- Hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr
K&çu‘kt‘shnm� ds� k‘� bnlos‘ahkhr‘shnm� cdr� hmrsqtldmsr� ehm‘mbhdqr� ‘hmrh� ptd
k&hmenql‘shnm�ä�entqmhq�rnms�cçehmhdr�o‘q�kdr�mnqldr�H-@-R�21+�H-E-Q-R�8+�H-E-Q-R�6
ds�H-E-Q-R�02-

Kd� Fqntod� EQDX� m&tshkhrd� cdr� hmrsqtldmsr� cçqhuçr� ptd� c‘mr� kd� b‘cqd� cd� r‘
onkhshptd� cd� bntudqstqd� ct� qhrptd� cd� s‘tw� c&hmsçqés� cd� k‘� cdssd-� Bdr
hmrsqtldmsr+� oqçrdmsçr� ä� kdtq� u‘kdtq� mnshnmmdkkd� dm� gnqr,ahk‘m� dm� mnqldr
eq‘mã‘hrdr+� bnmrshstdms� dm� mnqldr� H-E-Q-R� cdr� ‘bsher� ds� o‘rrher� ehm‘mbhdqr� ds
cnhudms�ésqd�hmrbqhsr�‘t�ahk‘m�ontq�kdtq�itrsd�u‘kdtq-

Bdr�hmrsqtldmsr�cnhudms�ésqd�pt‘khehçr�nt�mnm�c&noçq‘shnmr�cd�bntudqstqd+
cnms� k&deehb‘bhsç� cnhs� ésqd� uçqhehçd-� Knqrptd� k‘� qdk‘shnm� cd� bntudqstqd� drs
çs‘akhd� ’bntudqstqd� cd� ektw� etstqr� cd� sqçrnqdqhd� nt� b‘rg� eknv� gdcfd(+� k‘
u‘qh‘shnm�cd�u‘kdtq�cd�k&hmrsqtldms+�bnqqdronmc‘ms�ä�k‘�rdtkd�o‘qshd�deehb‘bd
cd�k‘�bntudqstqd�drs�dmqdfhrsqçd�dm�b‘ohs‘tw�oqnoqdr-�K‘�u‘qh‘shnm�cd�u‘kdtq
cd�k‘�o‘qs�hmdeehb‘bd�drs�bnlos‘ahkhrçd+�pt‘ms�ä�dkkd+�dm�bnlosd�cd�qçrtks‘s
rdknm� kdr� u‘knqhr‘shnmr� “� LSL� ”� bnlltmhptçdr� o‘q� kdr� çs‘akhrrdldmsr� cd
bqçchs�bnmbdqmçr-

C‘mr�sntr�kdr�‘tsqdr�b‘r+�k‘�u‘qh‘shnm�cd�u‘kdtq�drs�chqdbsdldms�dmqdfhrsqçd
dm�qçrtks‘s-

Bnlosd� sdmt� ct� bnús� cd� qç‘khr‘shnm� cdr� sdrsr� c&deehb‘bhsç� ds� cd� k‘� oqhrd� dm
bnlosd�cd�k&hlo‘bs�cdr�u‘qh‘shnmr�cd�u‘kdtq�dmqdfhrsqçdr�dm�b‘ohs‘tw�oqnoqdr
c‘mr�kd�qçrtks‘s�fkna‘k+� kd�Fqntod�‘�cçbhcç�cd�md�o‘r�sdrsdq�rdr� hmrsqtldmsr
ehm‘mbhdqr�ds�cnmb�cd�bnlos‘ahkhrdq�k&hmsçfq‘khsç�cdr�u‘qh‘shnmr�dm�qçrtks‘s-

Kdr� rntksdr� khçdr� ä� bdr� hmrsqtldmsr� ehm‘mbhdqr� rnms� bnlos‘ahkhrçdr� bnlld
tmd�u‘qh‘shnm�cd�u‘kdtq-

Dwonrhshnm�‘t�qhrptd�cd�bqçchs�c&tmd�bnmsqdo‘qshd
Kd�Fqntod+�cçsdm‘ms�cdr�fqntodr�c&‘bsher�nt�cd�o‘rrher�ehm‘mbhdqr+�drs�dwonrç
ä� tm� qhrptd� cd� l‘qbgç� nt� tm� qhrptd� cd� bqçchs� rtq� bg‘btmd� cd� rdr
bnmsqdo‘qshdr+�sdk�ptd�cçehmh�o‘q�H-E-Q-R�6-�Kd�Fqntod�tshkhrd�k&dwbdoshnm�oqçutd
o‘q�H-E-Q-R�02�pth�odqlds�cd�ldrtqdq�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq�kd�fqntod�c&‘bsher�nt�cd
o‘rrher� ehm‘mbhdqr� rtq� k‘� a‘rd� ct� oqhw� pth� rdq‘hs� qdãt� ontq� k‘� udmsd� nt� kd
sq‘mredqs� c&tmd� onrhshnm� mdssd� ä� k&çf‘qc� c&tm� qhrptd� o‘qshbtkhdq� knqr� c&tmd
sq‘mr‘bshnm�mnql‘kd�dmsqd�cdr�hmsdqudm‘msr�cd�l‘qbgç�ä�k‘�c‘sd�c&çu‘kt‘shnm-

Ontq�cçsdqlhmdq�k‘�onrhshnm�mdssd+�kd�Fqntod�shdms�bnlosd�cdr�‘qq‘mfdldmsr
dwhrs‘msr�pth�‘ssçmtdq‘hdms�kd�qhrptd�cd�bqçchs�dm�b‘r�cd�cçe‘ts�’o‘q�dwdlokd+
tm�‘bbnqc�cd�bnlodmr‘shnm�fkna‘kd�‘udb�k‘�bnmsqdo‘qshd(-�K&çu‘kt‘shnm�cd�k‘
itrsd� u‘kdtq� oqdmc� dm� bnlosd� k‘� oqna‘ahkhsç� pt&tm� sdk� ‘qq‘mfdldms� othrrd
ésqd�itqhchptdldms�bnmsq‘hfm‘ms�dm�b‘r�cd�cçe‘ts-

K&hlo‘bs� çs‘ms� mnm� rhfmhehb‘she+� k&çu‘kt‘shnm� cdr� cçqhuçr� md� oqdmc� o‘r� dm
bnlosd� k&‘itrsdldms� cd� k‘� u‘kdtq� cd� bqçchs� ’B-U-@-(� ds� k&‘itrsdldms� cd� k‘
u‘kdtq�cd�cçahs�’C-U-@-(-

@t�20�cçbdlaqd�1/13+� kdr� hmrsqtldmsr� ehm‘mbhdqr�cçsdmtr�qdoqçrdmsdms�tmd
u‘kdtq�cd�6+1�L€�’gnqr�hmsçqésr�bntqtr(�bnmsqd�25+4�L€�‘t�20�cçbdlaqd�1/12-

K&hlo‘bs�cd�k‘�u‘qh‘shnm�cd�itrsd�u‘kdtq�mds�cdr�rntksdr�ds�oqhldr�udqrçdr�‘
çsç�bnlos‘ahkhrç�dm�qçrtks‘s�ä�g‘tsdtq�cd�,18+2�L€+�gnqr�hloós�cheeçqç-



2 ÉTATS FINANCIERS
Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

013 vvv-eqdx-eq,��CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13

Lçsgncdr�c&çu‘kt‘shnm�cdr�‘bsher�ds�o‘rrher
Kdr�oqhmbho‘kdr�lçsgncdr�ds�gxonsgërdr�qdsdmtdr�ontq�kd�bk‘rrdldms�cdr�hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�rnms�qdoqhrdr�c‘mr�kd�s‘akd‘t�rthu‘ms�’ontq�kdr�onrsdr�cd�ahk‘m
bnmbdqmçr�ds�rhfmhehb‘sher(�9

Lnms‘msr�dm�J€ Bk‘rrdldms 20-01-1/13 20-01-1/12

@BSHE

Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms A 0�815�441 1�/43�/08

Bkhdmsr�%�bnlosdr�q‘ss‘bgçr A 07�888 14�176

Hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr @ 13�010 36�704

Sqçrnqdqhd�ds�çpthu‘kdmsr A 210�148 61�874

O@RRHE

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�mnm�bntq‘msr A.B 0�11/�678 0�/4/�076

@tsqdr�o‘rrher�bntq‘msr A 81�288 027�682

Hmrsqtldmsr�ehm‘mbhdqr�cçqhuçr�bntq‘msr @ 05�735 00�208

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr A 1/�651 16�252

@ 9�Itrsd�u‘kdtq�o‘q�qçrtks‘s
A 9�Çu‘kt‘shnm�‘t�bnús�‘lnqsh�
B 9�Itrsd�U‘kdtq�o‘q�kdr�‘tsqdr�çkçldmsr�ct�qçrtks‘s�fkna‘k

Hk� dwhrsd� sqnhr� mhud‘tw� cd� itrsd� u‘kdtq� rdknm� ptd� k&hmrsqtldms� drs� bnsç� rtq� tm� l‘qbgç� ‘bshe� ’mhud‘t� 0(+� ptd� rnm� çu‘kt‘shnm� e‘hs� ‘oodk� ä� cdr� sdbgmhptdr� cd
u‘knqhr‘shnm�r&‘ootx‘ms�rtq�cdr�cnmmçdr�cd�l‘qbgç�dwhrs‘msdr�ä�k‘�bkóstqd�’mhud‘t�1(�nt�r&‘ootx‘ms�rtq�cdr�cnmmçdr�mnm�nardqu‘akdr�’mhud‘t�2(-

@bsher�çu‘ktçr�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq�’dm�J€( Bk‘rrdldms 20.01.1/13 20.01.1/12

Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms Mhud‘t�2 0�815�441 1�/43�/08

Cçqhuçr�‘bsher�bntq‘msr�’hmrsqtldmsr�cd�bntudqstqd( Mhud‘t�1 13�/78 36�704

U‘kdtqr�lnahkhëqdr�cd�ok‘bdldms Mhud‘t�0 35�181 147

SNS@K 0�885�822 1 0/1�/81

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�çu‘ktçr�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq�’dm�J€( Bk‘rrdldms 20.01.1/13 20.01.1/12

Cçqhuçr�o‘rrher�bntq‘msr�’hmrsqtldmsr�cd�bntudqstqd( Mhud‘t�1 05�735 00�208

Cçqhuçr�o‘rrher�bntq‘msr�’hmrsqtldmsr�cd�sq‘chmf( Mhud‘t�1 , ,

SNS@K 05�735 00�208

Fdrshnm�cdr�qhrptdr�ehm‘mbhdqr

Qhrptd�cd�bg‘mfd

Ä�bd�intq+�k&drrdmshdk�cdr�‘bshuhsçr�ct�fqntod�EQDX�drs�qç‘khrç�c‘mr�cdr�o‘xr
cd�k‘�ynmd�dtqn+�ä�k&dwbdoshnm�cd�k‘�Onknfmd+�cd�k‘�Gnmfqhd�ds�ct Qnx‘tld,
Tmh-�K¤‘bpthrhshnm�cd�k¤‘bshe�L‘s‘qmh‘�O‘qj�G‘mcknvx�’Onknfmd(�‘hmrh�ptd�rnm
ehm‘mbdldms�nms�çsç�qç‘khrçr�dm�dtqnr-�Kdr�ehkh‘kdr�rhstçdr�dm�Gnmfqhd�ds�‘t
Qnx‘tld,Tmh� rnms� cdr� dmshsçr� cd� fdrshnm� ontq� bnlosd� cd� shdqr� r‘mr
cçsdmshnm� c¤‘bsher-� Bdr� o‘xr� m¤çs‘ms� o‘r� bnmrhcçqçdr� bnlld� cdr� o‘xr
gxodqhmek‘shnmmhrsdr�ds�bnlosd�sdmt�cd�k&dwonrhshnm�khlhsçd�ct�fqntod�‘tw
cduhrdr�gnqr�ynmd�dtqn� ’yınsx�onknm‘hr+� enqhms�gnmfqnhr�ds� khuqd�rsdqkhmf(+� kd
qhrptd�cd�bg‘mfd�m&‘�o‘r�çsç�itfç�rteehr‘lldms�rhfmhehb‘she�ontq�itrshehdq�k‘
lhrd�dm�ok‘bd�c&tmd�bntudqstqd�uh‘�cdr�hmrsqtldmsr�cçqhuçr-

Qhrptd�cd�s‘tw�c&hmsçqés

@t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� k‘� cdssd� ehm‘mbhëqd� ct� fqntod� ‘toqër� cdr
çs‘akhrrdldmsr� cd� bqçchs� r&çkëud� ä� 0� 104+5� L€� bnmsqd� tmd� cdssd� ehm‘mbhëqd
cd�886+3�L€�‘t�20�cçbdlaqd�1/12�gnqr�bnlosdr�bntq‘msr�c&‘rrnbhçr-

K‘�cdssd�ehm‘mbhëqd�mdssd�drs�oqhmbho‘kdldms�ä�s‘tw�u‘qh‘akd-�Bdodmc‘ms+�kd
Fqntod�‘�rntrbqhs�oktrhdtqr�bnmsq‘sr�cd�bntudqstqd�cd�s‘tw�rntr�cheeçqdmsdr
enqldr� ’RV@OR+� B@O� ds� BNKK@Q(� qçcthr‘ms� ‘hmrh� k&dwonrhshnm� ‘t� qhrptd� cd
s‘tw-�Kd�ontqbdms‘fd�cd�k‘�cdssd�ehm‘mbhëqd�sns‘kd�ct�Fqntod+�mnm�rntlhr�ä
tmd� u‘qh‘shnm� cd� s‘tw+� drs� cd� 84+0� $� ‘t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� bnmsqd
85+4�$�‘t�20�cçbdlaqd�1/12-
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Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

014CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13��,

Kd�s‘akd‘t�rthu‘ms�oqçrdmsd�kdr�hlo‘bsr�rtq�kd�qçrtks‘s�ehm‘mbhdq�ct�Fqntod�c&çudmstdkkdr�u‘qh‘shnmr�ct�s‘tw�Dtqhanq�2�lnhr�cd�0//�onhmsr�ds�cd�4/�onhmsr�cd�a‘rd
’dm�oktr�ds�dm�lnhmr(�9

AU 31 DÉCEMBRE 2024

Lnms‘ms�dm�J€ , 0//�osr , 4/�osr D2L * 4/�osr * 0//�osr

Hlo‘bsr 0�644 0�/10 , ,34/ ,61/

Rdmrhahkhsç�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�‘t�s‘tw�cd�b‘ohs‘khr‘shnm

Kd�s‘tw�lnxdm�cd�b‘ohs‘khr‘shnm�tshkhrç�ontq�k&çu‘kt‘shnm�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�o‘q�kdr�dwodqsr�hmcçodmc‘msr�drs�cd�5+70�$+�bnmsqd�5+64�$�rtq�k&dwdqbhbd
bknr�‘t�20�cçbdlaqd�1/12-

S‘tw�cd�b‘ohs‘khr‘shnm�
Qço‘qshshnm�fçnfq‘oghptd Eq‘mbd Dsq‘mfdq 20.01.1/13 20.01.1/12

S‘tw�cd�b‘ohs‘khr‘shnm�lnxdm 5+5/$ 6+00$ 5+70$ 5+64$

Kd�s‘akd‘t�rthu‘ms�oqçrdmsd�kdr�hlo‘bsr�rtq�k‘�u‘knqhr‘shnm�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�c&tmd�çunktshnm�ct�s‘tw�cd�b‘ohs‘khr‘shnm�cd�4/�onhmsr�ds�cd�14�onhmsr
cd�a‘rd�’dm�oktr�ds�dm�lnhmr(�9

TAUX DE CAPITALISATION AU 31 DÉCEMBRE 2024

Lnms‘ms�dm�J€ , 4/�osr , 14�osr 5+70 $ * 14�osr * 4/�osr

U‘knqhr‘shnm�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 1�/6/�045 0�884�500 0�815�441 0�751�273 0�7/1�487

Çb‘qs�cd�u‘knqhr‘shnm 032�5/3 58�/48 , ,�53�056 ,�012�843

K‘�u‘qh‘shnm�ct�s‘tw�cd�b‘ohs‘khr‘shnm�m&hlo‘bsd�o‘r�kdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms�çu‘ktçr�‘t�bnús+�mh�kdr�sdqq‘hmr�çu‘ktçr�rdknm�k‘�lçsgncd�bnlo‘q‘shud�nt�cd
bg‘qfd�enmbhëqd�’lçsgncd�lhwsd(-

Qhrptd�cd�khpthchsç

@t�20�cçbdlaqd�1/13+�k&dmrdlakd�cdr�bnudm‘msr�cdr�‘bsdr�cd�oqésr�rhfmçr�o‘q�kd�Fqntod�EQDX�drs�qdrodbsç-�

Kdr�q‘shnr�cdl‘mcçr�o‘q�kdr�o‘qsdm‘hqdr�a‘mb‘hqdr�rnms�kdr�rthu‘msr�9

Q‘shnr�bnmrnkhcçr KSU�cqnhsr�hmbktr HBQ Cdssd�rçbtqhrçd

Cdssd�bnmbdqmçd 0�13/+/�L€ 0�13/+/�L€ 0�13/+/�L€

Q‘shnr�cdl‘mcçr ;<�5/+/�$ =<�1 ;�1/+/�$

Q‘shnr�20-01-1/13 30+0�$ 2+7 7+1�$

Q‘shnr�hmchuhctdkr KSU�gnqr�cqnhsr HBQ

Cdssd�bnmbdqmçd 01/+/�L€ 01/+/�L€

Q‘shnr�cdl‘mcçr ;<�44+/�$ =<�14/�$

Q‘shnr�20-01-1/13 28+/�$ 165�$

Qhrptd�cd�bnmsqdo‘qshd

Kd� Fqntod� deedbstd� cdr� sq‘mr‘bshnmr� ehm‘mbhëqdr� ‘udb� cdr� a‘mptdr� cd
oqdlhdq�q‘mf+�s‘ms�‘t�mhud‘t�cdr�dloqtmsr�ptd�cdr�rnlldr�ok‘bçdr-

Kdr�oqhmbho‘tw�knb‘s‘hqdr�cdr�‘bsher�ct�Fqntod�rnms�cdr�dmsqdoqhrdr�cd�oqdlhdq
q‘mf�rtq kdrptdkr�kd�Fqntod�m&hcdmshehd�o‘r�cd�qhrptd�l‘idtq�c&hmrnku‘ahkhsç-�Cd
oktr+� kd�Fqntod�lëmd�tmd�rsq‘sçfhd�cd�chudqrhehb‘shnm�cd�rnm�qhrptd�bkhdms�dm
khlhs‘ms�k&dwonrhshnm�c&tm�bkhdms�ä�2�$�l‘whltl�ct�knxdq�çbnmnlhptd-

C&‘tsqd� o‘qs+� knqr� cd� k‘� rhfm‘stqd� cdr� a‘tw+� kdr� knb‘s‘hqdr� qdldssdms� ‘t
Fqntod�cdr�f‘q‘mshdr�ehm‘mbhëqdr+�rnhs�rntr�enqld�cd�cçoós�cd�f‘q‘mshd+�rnhs
rntr�enqld�cd�b‘tshnm�a‘mb‘hqd-

1-0-2-03- Rsnbjr�ds�dm,bntqr
Kdr�sdqq‘hmr�ds�kdr�hlldtakdr�dm�rsnbj�rnms�çu‘ktçr�ä�kdtq�bnús�c&‘bpthrhshnm
nt� ä� kdtq� bnús� cd� qduhdms-� Tmd� cçoqçbh‘shnm� drs� bnmrs‘sçd� ontq� sdmhq
bnlosd�cd�k‘�u‘kdtq�çbnmnlhptd�cd�bg‘ptd�ahdm-

1-0-2-04- Bqç‘mbdr
Kdr� bqç‘mbdr� rnms� bnlos‘ahkhrçdr� ä� kdtq� u‘kdtq� mnlhm‘kd+� rntr� cçctbshnm
cdr�cçoqçbh‘shnmr-�

Kdr�odqsdr�cd�u‘kdtq�rnms�çu‘ktçdr�rdknm�k‘�lçsgncd�rhlokhehçd�cd�k‘�mnqld
HEQR�8-��Kdr�odqsdr�bqçchsr�‘ssdmctdr�rnms�b‘kbtkçdr�rtq�kdtq�ctqçd�cd�uhd+�a‘rçd
rtq�k¤dwoçqhdmbd�cdr�odqsdr�cd�bqçchs�ghrsnqhptdr�ct�fqntod+�ds�kdr�oqçuhrhnmr-

1-0-2-05- Sqçrnqdqhd ds�çpthu‘kdmsr�cd�sqçrnqdqhd
K‘� sqçrnqdqhd� ds� kdr� çpthu‘kdmsr� cd� sqçrnqdqhd� bnloqdmmdms� kdr
chronmhahkhsçr+� kdr�cçoósr�ä�bntqs� sdqld�ds� kdr�RHB@U�lnmçs‘hqdr+�‘hrçldms

bnmudqshakdr� dm� tm� lnms‘ms� bnmmt� cd� sqçrnqdqhd� ds� rntlhr� ä� tm� qhrptd
mçfkhfd‘akd� cd� u‘qh‘shnm� cd� u‘kdtq-� Kdr� u‘kdtqr� lnahkhëqdr� cd� ok‘bdldms
lnmçs‘hqdr�nms�çsç�bnlos‘ahkhrçdr�c‘mr�kdr�bnlosdr�ontq�kdtq�itrsd�u‘kdtq-

1-0-2-06- Hloósr�cheeçqçr
Kd�Fqntod�‘ookhptd�k‘�mnqld�H-@-R-�01�’Hloósr�dwhfhakdr�ds�cheeçqçr(-

Kdr�‘bshuhsçr�rntlhrdr�ä� k&hloós�rnms� ehrb‘khrçdr�‘t�s‘tw�cd�cqnhs�bnlltm-
K‘�ehrb‘khsç�cheeçqçd�ontq�kdr�‘bshuhsçr�rntlhrdr�ä�k&hloós�rtq�kdr�rnbhçsçr�drs
oqhrd� dm� bnlosd-� Kdr� hloósr� cheeçqçr� rnms� b‘kbtkçr� rdknm� k‘� lçsgncd� ct
qdonqs� u‘qh‘akd� rtq� k&dmrdlakd� cdr� cheeçqdmbdr� etstqdr� dmsqd� kdr� qçrtks‘sr
bnlos‘akdr�ds� ehrb‘tw�‘oo‘q‘hrr‘ms� knqrptd� k‘�u‘kdtq�bnlos‘akd�c&tm�‘bshe
nt� c&tm� o‘rrhe� drs� cheeçqdmsd� cd� r‘� u‘kdtq� ehrb‘kd-� Bdr� cheeçqdmbdr
sdlonqdkkdr�fçmëqdms�cdr�‘bsher�ds�o‘rrher�c&hloósr�pt‘khehçr�cd�cheeçqçr-

Kdr�hloósr�cheeçqçr�rtq�kdr�çkçldmsr�bnlos‘ahkhrçr�dm�b‘ohs‘tw�oqnoqdr�rnms
çf‘kdldms�bnlos‘ahkhrçr�dm�b‘ohs‘tw�oqnoqdr-

Kdr�hloósr�cheeçqçr�‘bsher�qçrtks‘ms�cd�cheeçqdmbdr�sdlonq‘hqdr�ds�cd�cçehbhsr�ehrb‘tw
qdonqs‘akdr�bnqqdronmcdms�’nt�rnms�khlhsçr(�‘t�lnms‘ms�cd�k&hloós�qçbtoçq‘akd-

K‘� rnbhçsç� lëqd� ct� Fqntod+� rdr� ehkh‘kdr� sq‘mro‘qdmsdr� ehrb‘kdldms� ds� kdr
rnbhçsçr� EQE� /0+� HE� Bknr� ct� Bgémd+� Eqdx� ltqr� /1� ds� AAB� oqnlnshnm� rnms
ok‘bçdr�rntr�kd�qçfhld R-H-H-B-�Rtq�kdr�noçq‘shnmr�dmsq‘ms�c‘mr�kd�bg‘lo�cd
bd�chronrhshe+�‘tbtm�hloós�cheeçqç�m&drs�bnmrs‘sç-

Eqdx�@lçm‘fdldms�ds�Oqnlnshnm�‘�nosç�ontq�tmd�hmsçfq‘shnm�ehrb‘kd�ä�bnlosdq
ct�0dq�i‘muhdq�1/06�hmsçfq‘ms�rdr�ehkh‘kdr�YBM�@lçm‘fdldms�ds�E-Dudmsr-�

Kdr�hloósr�cheeçqçr�rnms�b‘kbtkçr�‘tw�s‘tw�knb‘tw�dm�uhftdtq�ä�k‘�bkóstqd-�Kdr
s‘tw� ‘ookhptçr� rnms� 14$� dm� Eq‘mbd+� 14$� dm� Dro‘fmd+� 10$� ‘t� Onqstf‘k+
08$�dm�Onknfmd�ds�1/+5$�dm�Rtëcd-
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1-0-2-07- @bshnmr�oqnoqdr
C‘mr� kd�b‘cqd�ct�bnmsq‘s�cd� khpthchsç�lhr�dm�ok‘bd�o‘q� k‘�rnbhçsç�EQDX+� kdr
‘bshnmr� oqnoqdr� rnms� dmqdfhrsqçdr� ontq� kdtq� bnús� c&‘bpthrhshnm� dm
chlhmtshnm�cdr�b‘ohs‘tw�oqnoqdr-�Kdr�qçrtks‘sr�cd�bdrrhnm�cd�bdr�shsqdr�rnms
hlotsçr� chqdbsdldms� c‘mr� kdr� b‘ohs‘tw� oqnoqdr� ds� md� bnmsqhatdms� o‘r� ‘t
qçrtks‘s�cd�k&dwdqbhbd-

@t� 20� cçbdlaqd� 1/13+� EQDX� cçshdms� 250-532� ‘bshnmr� c‘mr� kd� b‘cqd� ct
bnmsq‘s� cd� khpthchsç� ds� ct� bnmsq‘s� cd� q‘bg‘s+� rnhs� tmd� bnmsqd,u‘kdtq� cd
0/-4�L€�rtq�k‘�a‘rd�ct�cdqmhdq�bntqr�cd�Antqrd-

1-0-2-08- Oqnuhrhnmr�ds�o‘rrher�çudmstdkr
Bnmenqlçldms� ä� k‘� mnqld� H-@-R� 26� ’Oqnuhrhnmr+� o‘rrher� çudmstdkr� ds� ‘bsher
çudmstdkr(+�kdr�oqnuhrhnmr�rnms�bnlos‘ahkhrçdr�knqrpt&ä�k‘�c‘sd�cd�bkóstqd+�kd
Fqntod�‘�tmd�nakhf‘shnm�‘bstdkkd+�itqhchptd�nt�hlokhbhsd�pth�qçrtksd�c&tm�e‘hs
fçmçq‘sdtq� o‘rrç� cnms� kd� lnms‘ms� odts� ésqd� drshlç� cd� l‘mhëqd� eh‘akd� ds
cnms�hk�drs�oqna‘akd�pt&tmd�rnqshd�cd�qdrrntqbdr�qdoqçrdms‘shud�c&‘u‘ms‘fdr
çbnmnlhptdr� rdq‘� mçbdrr‘hqd� ontq� çsdhmcqd� k&nakhf‘shnm-� Bdssd� nakhf‘shnm
odts� ésqd� c&nqcqd� kçf‘k+� qçfkdldms‘hqd� nt� bnmsq‘bstdk-� Bdr� oqnuhrhnmr� rnms
drshlçdr� rdknm� kdtq� m‘stqd� dm� sdm‘ms� bnlosd� cdr� gxonsgërdr� kdr� oktr
oqna‘akdr-� Kdr� lnms‘msr� rnms� ‘bst‘khrçr� knqrptd� k&deeds� ct� o‘rr‘fd� ct
sdlor�drs�rhfmhehb‘she-

1-0-2-1/- Bnúsr�cdr�dloqtmsr
K‘� mnqld� H-@-R� 12� oqçunhs� ptd� kdr� bnúsr� c&dloqtms� pth� rnms� chqdbsdldms
‘ssqhat‘akdr� ä� k&‘bpthrhshnm+� k‘� bnmrsqtbshnm� nt� k‘� oqnctbshnm� c&tm� ‘bshe
pt‘khehç� enms� o‘qshd� ct� bnús� cd� bds� ‘bshe-� Kdr� ‘tsqdr� bnúsr� c&dloqtmsr� rnms
bnlos‘ahkhrçr�dm�bg‘qfdr-

Kdr�fqntodr�md�rnms�o‘r�sdmtr�c&‘ookhptdq�k‘�mnqld�‘tw�bnúsr�c&dloqtmsr
chqdbsdldms�‘ssqhat‘akdr�ä�k&‘bpthrhshnm+�k‘�bnmrsqtbshnm�nt�k‘�oqnctbshnm�9

● c&tm� ‘bshe� pt‘khehç� çu‘ktç� ä� k‘� itrsd� u‘kdtq+� sdk� ptd� odts� k&ésqd� tm
hlldtakd�cd�ok‘bdldms�:

● cd�rsnbjr�pth�rnms�e‘aqhptçr�nt�‘tsqdldms�oqncthsr�dm�fq‘mcdr�pt‘mshsçr-

@t� rdhm� ct� Fqntod� EQDX+� kdr� eq‘hr� c&dloqtmsr� rtoonqsçr� ‘t� bntqr� cd� k‘
oçqhncd� bnmbdqmdms� cdr� ‘bsher� bnlos‘ahkhrçr� ‘t� bnús� dm� hlldtakdr� cd
ok‘bdldms�ds�dm�rsnbj-�Kd�lnms‘ms�cdr�bnúsr�c¤dloqtms�qdbk‘rrç�‘t�shsqd�cd
k¤dwdqbhbd�1/13�r¤çkëud�ä�/+4�L€�c‘mr�kdr�bnlosdr�ct�Fqntod-

1-0-2-10- Dmf‘fdldms dmudqr kd odqrnmmdk
K‘� mnqld� H-@-R� 08� ehwd� kdr� lnc‘khsçr� cd� bnlos‘ahkhr‘shnm� cdr� ‘u‘ms‘fdr
bnmrdmshr� ‘t� odqrnmmdk-� Dkkd� r&‘ookhptd� ä� k&dmrdlakd� cdr� qçltmçq‘shnmr
o‘xçdr� dm� bnmsqdo‘qshd� cdr� rdquhbdr� qdmctr+� ä� k&dwbdoshnm� cdr
qçltmçq‘shnmr�dm�‘bshnmr�pth�rnms�sq‘hsçdr�o‘q�k‘�mnqld�H-E-Q-R�1-

Kdr� r‘k‘qhçr� ct� Fqntod� açmçehbhdms� c&‘u‘ms‘fdr� ä� bntqs� sdqld� ’bnmfçr
o‘xçr+�bnmfçr�l‘k‘chd(+�ds�c&‘u‘ms‘fdr�onrsçqhdtqr�ä� k&dloknh� ’hmcdlmhsçr
cd�ehm�cd�b‘qqhëqd�.�cço‘qs�ä�k‘�qdsq‘hsd(-

Kdr�hmcdlmhsçr�cd�cço‘qs�ä�k‘�qdsq‘hsd�rnms�udqrçdr�‘tw�r‘k‘qhçr�cdr�rnbhçsçr
eq‘mã‘hrdr� ‘t� lnldms� cd� kdtq� cço‘qs� ä� k‘� qdsq‘hsd� dm� enmbshnm� cd� kdtq
‘mbhdmmdsç�ds�cd�kdtq�r‘k‘hqd�ä�k&áfd�cd�k‘�qdsq‘hsd-�Bdr�hmcdlmhsçr�qdkëudms
ct�qçfhld�cdr�oqdrs‘shnmr�cçehmhdr-

Kd�Fqntod�m&drs�o‘r�bnmbdqmç�o‘q�k&@C�cd�k&HEQHB+�k‘�bnmudmshnm�bnkkdbshud�ä
k‘ptdkkd�hk�drs�rntlhr�md�ok‘enmm‘ms�o‘r�kdr�hmcdlmhsçr�cd�ehm�cd�b‘qqhëqd-

Kdr� rnbhçsçr� ct� Fqntod� EQDX� nms� oqnbçcç� ‘tw� b‘kbtkr� c&hmcdlmhsçr� cd
cço‘qs�ä�k‘�qdsq‘hsd�c‘mr�k&gxonsgërd�c&tm�cço‘qs�unknms‘hqd�bnmenqlçldms
ä�k‘�bnmudmshnm�bnkkdbshud�cd�oqnlnshnm�hllnahkhëqd-

Kdr� oqhmbho‘tw� o‘q‘lësqdr� qdsdmtr� ontq� k&çu‘kt‘shnm� ‘bst‘qhdkkd� cd� bdr
dmf‘fdldmsr�rnms�kdr�rthu‘msr�9

● áfd�ct�cço‘qs�ä�k‘�qdsq‘hsd�b‘kbtkç�rtq�k‘�a‘rd�cd�k&áfd�kçf‘k�cd�cço‘qs�ä
k‘�qdsq‘hsd�ds�cd�k&‘mmçd�cd�m‘hrr‘mbd

● çunktshnm�cdr�r‘k‘hqdr 0+4/�$�:

● s‘tw�cd�bg‘qfdr�rnbh‘kdr 24+//�$�ä�4/+//�$�:

● s‘tw�c&‘bst‘khr‘shnm 2+05�$-

1-0-2-11- Qdbnmm‘hrr‘mbd�ct�qdudmt
Kdr� qdudmtr� khçr� ä� k‘� oqnlnshnm� rnms� qdbnmmtr� rdknm� k‘� lçsgncd� cd
k&‘u‘mbdldms�cdr�sq‘u‘tw-

Kdr� qdudmtr� knb‘sher� rnms� bnmrshstçr� o‘q� k‘� knb‘shnm� cdr� ahdmr� hllnahkhdqr+� hkr
rnms�bnlos‘ahkhrçr�rdknm�kdr�lnc‘khsçr�ds�çbgç‘mbdr�oqçutdr�ä�bg‘ptd�a‘hk�ds�ä
k‘� c‘sd� cd� e‘bstq‘shnm� :� kd� b‘r� çbgç‘ms+� kd� oqncths� c&tmd� oçqhncd� knb‘shud� rd
rhst‘ms�‘t,cdkä�cd�k‘�c‘sd�cd�bkóstqd�drs�onqsç�dm�oqncthsr�bnmrs‘sçr�c&‘u‘mbd-

Kdr�cqnhsr�c&dmsqçdr+�eq‘mbghrdr�ds�o‘khdqr�rnms�çs‘kçr�rtq�k‘�ctqçd�edqld�ct�a‘hk-

Kdr� qdudmtr� fçmçqçr� o‘q� k&‘bshuhsç� cd� fdrshnm� ontq� bnlosdr� cd� shdqr� rnms
hrrtr� cd k‘� e‘bstq‘shnm� cdr� oqdrs‘shnmr� cd� fdrshnm� cdr� O‘qbr� c¤@bshuhsçr
Bnlldqbh‘kdr-�K‘�m‘stqd�cdr�rdquhbdr� qdmctr�drs� enmbshnm�cdr�rshotk‘shnmr
cdr�bnmsq‘sr�cd�fdrshnm-

1-0-2-12- Bnmsq‘sr�cd�knb‘shnm
Rdknm� k‘� mnqld� H-E-Q-R� 05+� tm� bnmsq‘s� cd� knb‘shnm� drs� tm� bnmsq‘s+� nt� tmd
o‘qshd�c&tm�bnmsq‘s+�pth�bnmeëqd�kd�cqnhs�c&tshkhrdq�tm�‘bshe�ontq�tmd�oçqhncd
cnmmçd�lnxdmm‘ms�tmd�bnmsqdo‘qshd-

@t� cçats� cd� k‘� oçqhncd� cd� knb‘shnm+� kd� oqdmdtq� bnlos‘ahkhrd� kdr� cqnhsr
c&tshkhr‘shnm�ä�k&‘bshe�ds�‘t�o‘rrhe�ct�ahk‘m�ä�k‘�itrsd�u‘kdtq�ct�ahdm�kntç�nt+�rh
bdkkd,bh�drs�hmeçqhdtqd+�ä�k‘�u‘kdtq�‘bst‘khrçd�cdr�knxdqr�lhmhl‘tw�‘t�shsqd�ct
bnmsq‘s� cd� knb‘shnm-� Kdr� hllnahkhr‘shnmr� ‘bpthrdr� ‘t� sq‘udqr� cdr� bnmsq‘sr
rnms�‘lnqshdr�rdknm�kdr�ctqçdr�c&tshkhsç�‘ookhptçdr�o‘q�kd�Fqntod-

Kdr�bnmsq‘sr�cd�knb‘shnm�ct�Fqntod�EQDX�dm�s‘ms�ptd�a‘hkkdtq�9

Kdr� bg‘qfdr� knb‘shudr� qde‘bstqçdr� ds� bg‘qfdr� knb‘shudr� rntr,i‘bdmsdr� enms
k&naids�c&tmd�cçbnlodmr‘shnm�‘t�rdhm�qdrodbshudldms�cdr�onrsdr�“�bgheeqdr
c&‘ee‘hqdr�”�ds�“�‘bg‘sr�bnmrnllçr�”-

Kdr�bnmsq‘sr�cd�knb‘shnm�ct�Fqntod�EQDX�dm�s‘ms�ptd�oqdmdtq

@t�20�cçbdlaqd�1/13+�cdtw�bnmsq‘sr�cd�knb‘shnm,ehm‘mbdldms�hllnahkhdqr
nms�çsç�qdsq‘hsçr�c‘mr�kdr�bnlosdr�bnmrnkhcçr+�cnms�0�rtq�tmd�bndmsqdoqhrd-

Bnmbdqm‘ms� kdr� bnmsq‘sr� cd� knb‘shnm� rhlokd+� kd� oqhmbho‘k� qdsq‘hsdldms� drs
qdk‘she� ä� k‘� knb‘shnm� cdr� atqd‘tw� o‘qhrhdmr+� ‘qqhuçd� ‘t� sdqld� cd� r‘� oçqhncd
edqld�rtq�k¤dwdqbhbd�ds�qçdrshlçd�rtq�k‘�ctqçd�qdrs‘msd�ct�a‘hk�rnhs�3�‘mr-
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1-0-2-13- @tsqdr�Oqncthsr�ds�‘tsqdr�Bg‘qfdr�noçq‘shnmmdkr
kdr� noçq‘shnmr� mnm� bntq‘msdr� cnms� kdr� lnms‘msr� rnms� rhfmhehb‘sher� ds
ontu‘ms� mthqd� ä� k‘� khrhahkhsç� cd� k‘� odqenql‘mbd� bntq‘msd� rnms� bk‘rrçdr� rtq
cdtw� khfmdr� “� @tsqdr� oqncthsr� ”� ds� “� @tsqdr� bg‘qfdr� ”-� Bdr� khfmdr
bnloqdmmdms�mns‘lldms�9

● kdr�bnúsr�khçr�‘tw�‘a‘mcnmr�cd�oqnidsr�:

● kdr� rnlldr� onmbstdkkdr� hmchuhctdkkdldms� rhfmhehb‘shudr� mnm
chqdbsdldms�khçdr�ä�k&‘bshuhsç�:

● kdr�oktr�nt�lnhmr,u‘ktdr�cd�bdrrhnm�ds.nt�chktshnm�nt�tmd�cçoqçbh‘shnm
hlonqs‘msd�ds�hmg‘ahstdkkd�c&‘bsher�mnm�bntq‘msr�:

1-0-2-14- Çkhlhm‘shnm�cdr�noçq‘shnmr�hmsdqmdr�
‘t�fqntod

K&hmsçfq‘khsç� cdr� oqncthsr� ds� bg‘qfdr+� ‘hmrh� ptd� cdr� ‘bsher� ds� o‘rrher
qçbhoqnptdr+�khçr�ä�cdr�noçq‘shnmr�hmsdqmd�dmsqd�kdr�dmsqdoqhrdr�bnmrnkhcçdr
o‘q� hmsçfq‘shnm� fkna‘kd� rnms� çkhlhmçr-� K&çkhlhm‘shnm� cdr� qçrtks‘sr� hmsdqmdr
drs� qço‘qshd� dmsqd� k‘� o‘qs� fqntod� ds� kdr� hmsçqésr� lhmnqhs‘hqdr� c‘mr
k&dmsqdoqhrd�‘x‘ms�qç‘khrç�kdr�qçrtks‘sr-

Kdr� odqsdr� hmsq‘,fqntod� dmsqd� kdr� dmsqdoqhrdr� hmsçfqçdr� md� rnms� çkhlhmçdr
ptd�c‘mr�k‘�ldrtqd�nü�dkkdr�md�mçbdrrhsdms�o‘r�tmd�cçoqçbh‘shnm-

1-0-2-15- Rdfldmsr�noçq‘shnmmdkr
K‘�mnqld�H-E-Q-R�7� hlonrd� k‘�oqçrdms‘shnm�c&hmenql‘shnmr�rtq� kdr�rdfldmsr
noçq‘shnmmdkr�ct�Fqntod-

Bdssd�mnqld�cçehmhs�tm�rdfldms�noçq‘shnmmdk�cd�k‘�l‘mhëqd�rthu‘msd�9

“�Tm�rdfldms�noçq‘shnmmdk�drs�tmd�bnlonr‘msd�c&tmd�dmshsç�9

● pth� rd� khuqd� ä� cdr� ‘bshuhsçr� ä� o‘qshq� cdrptdkkdr� dkkd� drs� rtrbdoshakd
c&‘bptçqhq�cdr�oqncthsr�cdr�‘bshuhsçr�nqchm‘hqdr�ds�c&dmbntqhq�cdr�bg‘qfdr�:

● cnms� kdr� qçrtks‘sr� noçq‘shnmmdkr� rnms� qçftkhëqdldms� dw‘lhmçr� o‘q� kd
oqhmbho‘k� cçbhcdtq� noçq‘shnmmdk� cd� k&dmshsç� dm� utd� cd� oqdmcqd� cdr
cçbhrhnmr� dm� l‘shëqd� cd� qdrrntqbdr� ä� ‘eedbsdq� ‘t� rdbsdtq� ds c&çu‘ktdq
r‘�odqenql‘mbd�:

● ontq�k‘ptdkkd�cdr�hmenql‘shnmr�ehm‘mbhëqdr�hrnkçdr�rnms�chronmhakdr-�”

Mns‘� Admd  9� Kd� sdqld� “� qçrtks‘s� noçq‘shnmmdk� ”� md� rd� q‘oonqsd� o‘r� hbh� ä� k‘
cçehmhshnm� cdr� mnqldr� H-E-Q-R� l‘hr� ‘t� qçrtks‘s� cdr� cheeçqdmsdr� ‘bshuhsçr� .
rdfldmsr�noçq‘shnmmdkr�hcdmshehçr�o‘q�kd�oqhmbho‘k�cçbhcdtq�noçq‘shnmmdk-�Kd
“�qçrtks‘s�noçq‘shnmmdk�”�rthuh�chrshmbsdldms�o‘q�EQDX�drs�k‘�l‘qfd�c&‘bshuhsç-

K‘�mnqld�oqçbhrd�çf‘kdldms�9�“�tmd�dmshsç�cnhs�entqmhq�cdr�hmenql‘shnmr�pth
odqldssdms�‘tw�tshkhr‘sdtqr�cd�rdr�çs‘sr�ehm‘mbhdqr�c&çu‘ktdq�k‘�m‘stqd�ds�kdr
deedsr�ehm‘mbhdqr�cdr�‘bshuhsçr�‘twptdkkdr�dkkd�rd�khuqd�ds�cdr�dmuhqnmmdldmsr
çbnmnlhptdr�c‘mr�kdrptdkr�dkkd�noëqd-�”

K‘�fdrshnm�cd�k‘�bqnhrr‘mbd�o‘q�kd�Fqntod�EQDX�k&nakhfd�ä�rthuqd�rdr�‘bshuhsçr
cd�l‘mhëqd�rxmsgçshptd�s‘ms�dm�sdqldr�c&hmchb‘sdtqr�ptd�cd�oqnehs‘ahkhsç-

Kd�Fqntod�Eqdx�oqçrdmsd�cnmb�rnm�hmenql‘shnm�rdbsnqhdkkd�cd�k‘�l‘mhëqd�rthu‘msd 9

● pt‘sqd� rdfldmsr� noçq‘shnmmdkr� rnms� hcdmshehçr� o‘q� kd� l‘m‘fdldms
ct�Fqntod�9
● ‘bshuhsç� enmbhëqd� ’knxdqr� ds� ‘tsqdr� qdudmtr� odqãtr� rtq� kdr� ‘bsher

dm�o‘sqhlnhmd(+
● ‘bshuhsç� cd� oqnlnshnm� hllnahkhëqd� ’cçudknoodldms� ds

‘lçm‘fdldms�cd O‘qbr�c&@bshuhsçr�Bnlldqbh‘kdr(+
● ‘bshuhsç� cd� fdrshnm� ontq� bnlosd� cd� shdqr� ’fdrshnm� cd� O‘qbr

c¤@bshuhsçr�Bnlldqbh‘kdr�ontq�kd�bnlosd�cd�shdqr(+
● ‘tsqdr�‘bshuhsçr�’e‘bstq‘shnmr�cd�oqdrs‘shnmr�ds�c&‘bshuhsçr�rtoonqs(+

● kdr�knxdqr�ds�kdr�bg‘qfdr�mnm�qde‘bstq‘akdr�enms�k&naids�c&tmd�qço‘qshshnm
dmsqd�kdr�‘bsher�rs‘ahkhrçr�’khuqçr�nt�‘bgdsçr�cdothr�oktr�c&tm�‘m�ä�k‘�c‘sd
cd� bkóstqd(� ds� kdr� ‘bsher� mnm� rs‘ahkhrçr� ’khuqçr� nt� ‘bgdsçr� cdothr� lnhmr
c&tm�‘m�ä k‘�c‘sd�cd�bkóstqd+

● kdr�hmchb‘sdtqr�rthuhr�o‘q�rdfldms�noçq‘shnmmdk�rnms�kdr�rthu‘msr�9
● kd�bgheeqd�c&‘ee‘hqdr�’knxdqr+�udmsdr+�gnmnq‘hqdr(+
● kdr�bg‘qfdr�mnm�qde‘bstq‘akdr�‘tw�knb‘s‘hqdr+
● kd�bnús�cdr�udmsdr+

● kdr� ‘tsqdr� hsdlr� md� ontu‘ms ésqd� qço‘qshr� o‘q� cdr� “� hmenql‘shnmr
ehm‘mbhëqdr�hrnkçdr�”�rnms�oqçrdmsçr�cd�l‘mhëqd fkna‘kd-

Kd� Fqntod� bnmrhcëqd� ptd� bg‘ptd� oqnfq‘lld� dm� oqnlnshnm� nt� bg‘ptd
hlldtakd� cd� ok‘bdldms� drs� qdoqçrdms‘she� c&tmd� T-F-S-+� bg‘ptd� T-F-S-
ontu‘ms� ésqd� ‘eedbsçd� ä� tm� nt� oktrhdtqr� rdfldmsr� noçq‘shnmmdkr� rdknm r‘
cdrshm‘shnm�çbnmnlhptd-
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INFORMATIONS AU 31 DÉCEMBRE 2024

Dm�J€�,�‘t�20�cçbdlaqd�1/13
@bshuhsç

enmbhëqd
Oqnlnshnm

hllnahkhëqd

Fdrshnm�ontq
bnlosd�cd

shdqr @tsqdr Sns‘k Cnms�Eq‘mbd Cnms�Dsq‘mfdq

Knxdqr�‘bsher�rs‘ahkhrçr 002�541 002�541 55�0/1 36�44/

Bg‘qfdr�mnm�qçbtoçq‘akdr�‘bsher�rs‘ahkhrçr ,���1�2/2 ,���1�2/2 ,���0 1/3 ,���0 /88

KNXDQR�MDSR�@BSHER�RS@AHKHRÇR 000�238 000�238 53�787 35�340

Knxdqr�‘bsher�mnm�rs‘ahkhrçr 11�/13 11�/13 11�/13 ,

Bg‘qfdr�mnm�qçbtoçq‘akdr�‘bsher�mnm�rs‘ahkhrçr ,���563 ,���563 ,���563 ,

KNXDQR�MDSR�@BSHER�MNM�RS@AHKHRÇR 10�24/ 10�24/ 10�24/ ,

Bgheeqd�cdr�udmsdr 5�283 5�283 5 283 ,

Bnús�c&‘bg‘s�cdr�l‘qbg‘mchrdr�udmctdr ,���5�440 ,���5�440 ,���5 440 ,

L@QFD�CD�OQNLNSHNM ,���046 ,���046 ,���046 ,

BGHEEQD�C¤@EE@HQDR�FDRSHNM�ONTQ�BNLOSD�CD�SHDQR 4�768 4�768 0�/1/ 3�748

@TSQDR�BGHEEQDR�C¤@EE@HQDR 1�7/6 1�7/6 1�7/6 ,

L@QFD�C&@BSHUHSÇ 030�117 78�808 40�2/8

Rdquhbdr�dwsçqhdtqr ,���03�277 ,���8 506 ,���3 660

Bg‘qfdr�cd�odqrnmmdk ,���03�110 ,���00 561 ,���1 438

@tsqdr�Oqncthsr�ds�Bg‘qfdr 0�674 1 233 ,���448

Hloósr�ds�s‘wdr ,���1�345 ,���0 3// ,���0 /45

Cns‘shnmr�ds�Qdoqhrdr�rtq�‘lnqshrrdldmsr�ds�oqnuhrhnmr ,���3�/42 ,���2 888 ,���43

QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK�BNTQ@MS� 0/6�784 54�464 31�21/

@tsqdr�Oqncthsr�ds�Bg‘qfdr�noçq‘shnmmdkr ,���1�407 ,���1 407 ,

Qçrtks‘s�cd�bdrrhnmr�c¤Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms ,���0�241 ,���0 241 ,

@itrsdldms�cdr�u‘kdtqr�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 12�676 5 838 05 727

QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK� 016�701 57�543 48�047

Ptnsd,o‘qs�cd�qçrtks‘s�mds�cdr�rnbhçsçr�lhrdr�dm�çpthu‘kdmbd ,���3�4/6 ,���3 4/6 ,

QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK�@OQËR�PTNSD,O@QS�CT�QÇRTKS@S�MDS�CDR�
DMSQDOQHRDR�LHRDR�DM�ÇPTHU@KDMBD 012�2/4 53�036 48�047

Bnús�cd�k¤dmcdssdldms�mds ,���21�532 ,���01 848 ,���08 573

@itrsdldms�cdr�u‘kdtqr�cdr�‘bsher�ehm‘mbhdqr ,���18�688 ,���2/ /67 168

QÇRTKS@S�@U@MS�HLOÓSR� 5/�752 10�00/ 28�642

Hloósr�rtq�kdr�qçrtks‘sr ,���04�6/2 ,���527 ,���04 /54

QÇRTKS@S�MDS�CDR�DMSQDOQHRDR BNMRNKHCÇDR� 34 05/ 1/ 361 13 577

Hmsçqésr�cdr�lhmnqhs‘hqdr ,���4�046 ,���780 ,���3 155

QÇRTKS@S�MDS�’O@QS�CT�FQNTOD( 3/ //2 08 470 1/ 311

K&‘tfldms‘shnm� cdr� qdudmtr� knb‘sher� r&dwokhptd� oqhmbho‘kdldms� o‘q� k&‘bpthrhshnm� cdr� ‘bsher� L‘s‘qmh‘� O‘qj� G‘mcknvx� ä� Fc‘ńrj� ’Onknfmd(� dm� ithkkds� 1/12� ds
Onkxfnmd�Qhuhdq‘�ä�B‘fmdr,rtq,Ldq�’/5(�dm�nbsnaqd�1/12-�K‘�l‘qfd�cd�oqnlnshnm�bnmbdqmd�kdr�udmsdr�cdr�oqnidsr�Adrrnmbntqs�’8/(�ds�R‘hms,Ptdmshm�’/1(-

K¤‘bpthrhshnm�cd�QNR�,�Qds‘hk�Ntskds�Rgnoohmf�‘�bnmcths�k‘�chqdbshnm�ä�rthuqd�kd�mntud‘t�rdfldms�!Fdrshnm�ontq�bnlosd�cd�shdqr�!-�@t�20�cçbdlaqd�1/12+�bdssd
‘bshuhsç�çs‘hs�mnm�rhfmhehb‘shud�ds�ehftq‘hs�o‘qlh�kdr�¤‘tsqdr¤�‘bshuhsçr-!

K‘�bg‘qfd�c¤hloós�oqnuhdms�drrdmshdkkdldms�cdr�rnbhçsçr�çsq‘mfëqdr�m¤dmsq‘ms�o‘r�c‘mr�kd�bg‘lo�ct�qçfhld�ehrb‘k�RHHB-

Kdr�oqhmbho‘tw�‘fqçf‘sr�ct�ahk‘m�o‘q�rdfldmsr�noçq‘shnmmdkr�rnms�kdr�rthu‘msr�



2

ÉTATS FINANCIERS
Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

018CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13��,

ACTIF

@t�20 cçbdlaqd�1/13�’dm�J€(

@bshuhsç�enmbhëqd Sns‘k�
‘bshuhsç�
enmbhëqd

Oqnlnshnm�
hllnahkhëqd

Sns‘k�‘bshuhsç�
oqnlnshnm�

hllnahkhëqd

Fdrshnm�ontq�bnlosd�
cd�shdqr

Sns‘k�fdrshnm�
ontq�bnlosd�

cd�shdqr

@tsqdr Sns‘k�
‘tsqdr

Sns‘k

Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq

Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 0�080�572 600�4/0 0�8/2�073 / 12�257 12�257 / / / / / / 0�815�441

Shsqdr�lhr�dm�çpthu‘kdmbd 60�222 / 60�222 0�431 / 0�431 / / / 043 / 043 62�/18

Rsnbjr�ds�dm,bntqr / / / 50�811 1�0/5 53�/17 / / / / / / 53�/17

PASSIF

@t�20 cçbdlaqd�1/13�’dm�J€(

@bshuhsç�enmbhëqd Sns‘k�
‘bshuhsç�
enmbhëqd

Oqnlnshnm�
hllnahkhëqd

Sns‘k�‘bshuhsç�
oqnlnshnm�

hllnahkhëqd

Fdrshnm�ontq�bnlosd�
cd�shdqr

Sns‘k�fdrshnm�
ontq�bnlosd�

cd�shdqr

@tsqdr Sns‘k�
‘tsqdr

Sns‘k

Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq

Shsqdr�lhr�dm�çpthu‘kdmbd / / / / / / / / / 50/ / 50/ 50/

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�mnm�bntq‘msr 0�051�411 46�667 0�11/�2// 175 / 175 / / / 1/2 / 1/2 0�11/�678

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr 07�185 322 07�618 178 0�417 0�706 / 38 38 021 24 056 1/�651

INFORMATIONS AU 31 DÉCEMBRE 2023

@t�20 cçbdlaqd�1/12�’dm�J€(

@bshuhsç
enmbhëqd

Oqnlnshnm
hllnahkhëqd

Fdrshnm
ontq

bnlosd�cd
shdqr

@tsqdr Sns‘k Cnms�Eq‘mbd Cnms
Dsq‘mfdq

Knxdqr�‘bsher�rs‘ahkhrçr 001�034 001�034 60�465 3/�458

Bg‘qfdr�mnm�qçbtoçq‘akdr�‘bsher�rs‘ahkhrçr ,�1�/74 ,�1�/74 , 0�/06 ,0�/57
KNXDQR�MDSR�@BSHER�RS@AHKHRÇR 00/�/5/ 00/�/5/ 6/�448 28�4/0

Knxdqr�‘bsher�mnm�rs‘ahkhrçr 0�205 0�205 0�205 ,

Bg‘qfdr�mnm�qçbtoçq‘akdr�‘bsher�mnm�rs‘ahkhrçr ,�022 ,�022 ,�022 ,

KNXDQR�MDSR�@BSHER�MNM�RS@AHKHRÇR 0�072 0�072 0�072 ,

Bgheeqd�cdr�udmsdr 0�371 0�371 0�371 ,

Bnús�c&‘bg‘s�cdr�l‘qbg‘mchrdr�udmctdr ,�0�475 ,�0�475 , 0�475 ,
L@QFD�CD�OQNLNSHNM ,0/3 ,0/3 ,0/3 ,

BGHEEQD�C¤@EE@HQDR�FDRSHNM�ONTQ�BNLOSD�CD�SHDQR 668 668 668 ,
@TSQDR�BGHEEQDR�C&@EE@HQDR 0�540 0�540 0�540 ,
L@QFD�C&@BSHUHSÇ 002�458 63�/57 28�4/0

Rdquhbdr�dwsçqhdtqr ,�00�732 ,�8�/0/ ,�1�722
Bg‘qfdr�cd�odqrnmmdk ,�00�636 ,00�401 ,�124
@tsqdr�Oqncthsr�ds�Bg‘qfdr 720 0�/11 ,�080
Hloósr�ds�s‘wdr ,�1�414 ,�0�1/7 ,�0�206
Cns‘shnmr�ds�Qdoqhrdr�rtq�‘lnqshrrdldmsr�ds�oqnuhrhnmr ,�3�/51 ,�2�164 ,�676
QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK�BNTQ@MS 73�112 4/�/74 23�027

@tsqdr�Oqncthsr�ds�Bg‘qfdr�noçq‘shnmmdkr ,�2�26/ ,2�26/ ,
Qçrtks‘s�cd�bdrrhnmr�c¤Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms ,�1�/80 ,�1�/80 ,
@itrsdldms�cdr�u‘kdtqr�cdr�hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 03�553 7�125 5�317
QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK 82�315 41�75/ 3/�455

Ptnsd,o‘qs�cd�qçrtks‘s�mds�cdr�rnbhçsçr�lhrdr�dm�çpthu‘kdmbd 0�055 0�055 ,
QÇRTKS@S�NOÇQ@SHNMMDK�@OQËR�PTNSD,O@QS�CT�QÇRTKS@S�
MDS�CDR�DMSQDOQHRDR�LHRDR�DM�ÇPTHU@KDMBD 83�481 43�/15 3/�455

Bnús�cd�k&dmcdssdldms�mds ,�12�762 ,�7�368 ,�04�283
@tsqdr�oqncthsr�ds�bg‘qfdr�ehm‘mbhdqr ,3/�084 ,�3/�123 28
QÇRTKS@S�@U@MS�HLOÓSR 2/�413 4�202 14�100

Hloósr�rtq�kdr�qçrtks‘sr ,�4�623 ,�72 ,�4�540

QÇRTKS@S�MDS�CDR�DMSQDOQHRDR�BNMRNKHCÇDR 13�68/ 4�12/ 08�45/

Hmsçqésr�cdr�lhmnqhs‘hqdr ,�4�820 ,�0�/38 ,�3�771

QÇRTKS@S�MDS�’O@QS�CT�FQNTOD( 07�748 3�070 03�567



2 ÉTATS FINANCIERS
Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

02/ vvv-eqdx-eq,��CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13

Kdr�oqhmbho‘tw�‘fqçf‘sr�ct�ahk‘m�o‘q�rdfldmsr�noçq‘shnmmdkr�rnms�kdr�rthu‘msr�9

ACTIF

@t�20 cçbdlaqd�1/12�’dm�J€(

@bshuhsç�enmbhëqd Sns‘k�‘bshuhsç
enmbhëqd

Oqnlnshnm�hllnahkhëqd Sns‘k
Oqnlnshnm

hllnahkhëqd

@tsqdr Sns‘k
@tsqdr

Sns‘k
Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq

Hlldtakdr�cd�ok‘bdldms 0�28/�035 552�762 1�/43�/08 , , , , , , 1�/43�/08

Shsqdr�lhr�dm�çpthu‘kdmbd 33�638 , 33�638 61/ , 61/ , , , 34�358

Rsnbjr�ds�dm,bntqr , , , 51�573 , 51�573 , , , 51�573

PASSIF

@t�20 cçbdlaqd�1/12�’dm�J€(

@bshuhsç�enmbhëqd Sns‘k�‘bshuhsç
enmbhëqd

Oqnlnshnm�hllnahkhëqd Sns‘k
Oqnlnshnm

hllnahkhëqd

@tsqdr Sns‘k
@tsqdr

Sns‘k
Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq Eq‘mbd Dsq‘mfdq

Shsqdr�lhr�dm�çpthu‘kdmbd , , , , , , 42 , 42 42

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�mnm�bntq‘msr 883�3/8 8�188 0�//2�6/7 240 , 240 117 34�8// 35�017 0�/4/�076

O‘rrher�ehm‘mbhdqr�bntq‘msr 13�375 432 14�/18 203 , 203 0/3 0�805 1�/1/ 16�252

1-0-2-16- Qçrtks‘s�o‘q�‘bshnm
Kd� qçrtks‘s� o‘q� ‘bshnm� mnm chktç� ’qçrtks‘s� cd� a‘rd� o‘q� ‘bshnm(� bnqqdronmc� ‘t
qçrtks‘s� mds� o‘qs� ct� Fqntod� cd� k&dwdqbhbd� ‘ssqhat‘akd� ‘tw� ‘bshnmr� nqchm‘hqdr
q‘oonqsç� ‘t� mnlaqd� lnxdm� onmcçqç� cdr� ‘bshnmr� dm� bhqbtk‘shnm� ‘t� bntqr� cd
k&dwdqbhbd-�Kd�mnlaqd�lnxdm�c&‘bshnmr�dm�bhqbtk‘shnm�‘t�bntqr�cd�k&dwdqbhbd�drs
kd�mnlaqd�c&‘bshnmr�nqchm‘hqdr�dm�bhqbtk‘shnm�‘t�cçats�cd�k&dwdqbhbd+�‘itrsç�ct
mnlaqd�c&‘bshnmr�nqchm‘hqdr�q‘bgdsçdr�nt�çlhrdr�‘t�bntqr�cd�k&dwdqbhbd-

Ontq� kd� b‘kbtk� ct� qçrtks‘s� chktç� o‘q� ‘bshnm+� kd� mnlaqd� lnxdm� c&‘bshnmr� dm
bhqbtk‘shnm�drs�‘itrsç�ontq�sdmhq�bnlosd�cd�k&deeds�chktshe cdr�hmrsqtldmsr�cd
b‘ohs‘tw�oqnoqdr�çlhr�o‘q�k&dmsqdoqhrd�ds�rtrbdoshakdr�c&‘bbqnísqd�kd�mnlaqd
c&‘bshnmr�dm�bhqbtk‘shnm-

Hk�m&dwhrsd�‘tbtm�‘tsqd�shsqd�cnmm‘ms�‘bbër�‘t�b‘ohs‘k�cd�k‘�rnbhçsç�EQDX-



2

ÉTATS FINANCIERS
Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

020CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13��,

1-0-3- OÇQHLËSQD�CD�BNMRNKHC@SHNM

Rnbhçsçr�ct�oçqhlësqd�cd�bnmrnkhc‘shnm
Lçsgncd�cd�
bnmrnkhc‘shnm

20.01.1/13 20.01.1/12

$�c&hmsçqés $�bnmsqókd $�c&hmsçqés $�bnmsqókd

EQDX

M°�RHQDS�287�137�480�///54

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RMB�HE�Fdrshnm�ds�Sq‘mr‘bshnmr

M°�RHQDS�383�223�366�///17

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�Eqdx�@lçm‘fdldms�ds�Oqnlnshnm

M°�RHQDS�4//�1/1�/38�///17

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RMB�HE�Bgémd�Udqs

M°�RHQDS�4/1�814�/73�///32

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RMB�HE�Ady‘mmdr

M°�RHQDS�401�167�223�///17

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�HE�Bknr�ct�Bgémd

M°�RHQDS�422�076�205�///02

0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RBH�HE�@kknmcnm

M°�RHQDS�68/�3/2�261�///0/

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RBH�HE�U‘kdmshmd�’0(

M°�RHQDS�68/�3/1�131�///05

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF , , 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�YBM�@lçm‘fdldms

M°�RHQDS�7//�716�731�///06

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�E-Dudmsr

M°�RHQDS�7//�385�263�///00

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RBH�HE�Dbnonkd

M°�RHQDS�7/6�823�886�///03

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RBH�L‘rrnmdw

M°�RHQDS�4/7�265�676�///15

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RBH�HE�YBM�Hmudrshrrdldms

M°�RHQDS�70/�307�778�///01

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�Eqdx�Ltqr�/1

M°�RHQDS�702�711�53/�///02

0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$



2 ÉTATS FINANCIERS
Bnlosdr�bnmrnkhcçr�‘t�20�cçbdlaqd�1/13

021 vvv-eqdx-eq,��CNBTLDMS�C&DMQDFHRSQDLDMS�TMHUDQRDK�1/13

Rnbhçsçr�ct�oçqhlësqd�cd�bnmrnkhc‘shnm
Lçsgncd�cd�
bnmrnkhc‘shnm

20.01.1/13 20.01.1/12

$�c&hmsçqés $�bnmsqókd $�c&hmsçqés $�bnmsqókd

RMB�Qds‘hk�Oqncdu
M°�RHQDS�71/�710�8/7�///0/
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

Fqntodldms�Enqdrshdq�ENQDX
M°�RHQDS�771�//4�487�///06
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

RNBH@K�L@QJDS�’1(

M°RHQDS�782�760�430�///04
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF , , 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�AAB�OQNLNSHNM
M°�RHQDS�333�004�881�///31
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�AAB�RNK@Q
M°�RHQDS�412�36/�801�//012
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

QNR�EQ�’2(

M°�RHQDS�84/�77/�233�///00
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

FE�CD�K@�BQNHW�CD�ONHW
M°�RHQDS�768�464�541�///15
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

KD�LTQ�PTH�ANTFD
M°�V402/0//83
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

EQDX�QHUHDQ@
M°�RHQDS�868�323�210�///08
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$ 0//+//�$

R@R�EQE0
M°�RHQDS�427�35/�54/�///01
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 55+56�$ 55+56�$ 55+56�$ 55+56�$

RBH�EQE1
M°�RHQDS�427�375�032�///07
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$

RBH�HE�Bnqlnmsqdthk�/0�’0(

M°�RHQDS�4/7�817�203�///11
0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF , , 51+/7�$ 51+/7�$

RBH�EQE�1�Snqbx�HH�’0(

M°�RHQDS�402�2/1�6/2�///11
0�qtd�Qdmç�B‘rrhm�fl�4032/�Ady‘mmdr

HF , , 51+/7�$ 51+/7�$

RBH�EQE�1�Snqbx�’0(

M°�RHQDS�428�571�82/�///07
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF , , 51+/7�$ 51+/7�$

RBH�Ynmd�@
M°�RHQDS�377�401�175�///18
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$

RB�EQE�1�Jgçoqh�0
M°�RHQDS�7//�172�125�///08
0+�qtd�Qdmç�B‘rrhm,�4032/�Ady‘mmdr

HF 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$ 51+/7�$


