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@ DES STATISTIQUES 2025 QUI CONFIRMENT UNE ATTRACTIVITE RENFORCEE DE L'IMMOBILIER DE COMMERCE

“RETAIL IS BACK ! V-
Retail parks premium & villages oultlet : un

T—

—  positionnement aligne avec la reprise du marche

—

UN REBOND CONFIRME DES RENDEMENTS RETAIL EUROPE DU SUD : ZONE AVEC RETAIL PARKS & OUTLET :
EN EUROPE REDEVENUS LEADERS MEILLEURE DYNAMIQUE LE SEGMENT PREMIUM
215 Mds€ (19%) 6,19 % +19 % +100 a +200 bp
Ly@dSaitra Sy AYW20 Commercel) a! +£2fdzvySa RQAWIHSaAl Vs. centres traditionnels
18 % (vs. 13% cn 2019) 523% 4,97 % 26 % Croissance / Risque

Volumes orientés commerdg Logistiqué)  Bureaux CBD Volumes orientésommerce? Profil plus favorable

(1) Savills T European Commercial Q4 2025European Investment, Q4 preliminary results & forecasts.
(2) Cushman & Wakefieldy Southern Europe Investment, Market Overview 202§ Février 2026.
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B \'ALISUR DU PATRIMOINE ECONOMIQUE
N MILLIARDS D'EUROS 1

2024 2025
FREY acquiére ROS Acquisitions . Vers un
Retail Outlet Y| S dzbliets : Rqeadership
{K2LILAYy3s DoieyOWRSBa o gpéen des
principaux Berlinen destinations
2023 gestionnaires Allemagne, shopping de
Acquisitions de 2 RQ2dzif Siia Brgnciaendlags plein air
2021 2022 actifs majeurs ValdichianaVillage
FREY devient FREY déploie sa Polygone Riviera Lancement des & Palmanova
Société a Missio®  stratégie pan (France) 8Matarnia  travaux de Malmo Village,en Italie.
est certifiéeB Corp ~ européenneavec Park Handlowy Designer Village en
f QF Olj dzA a A (G(Rataggd R Qdzy  Suéde

Ouverture de actif primeen

2 Shopping Pologneet 2 actifs
Promenade(Claye  en Espagne
Souilly &

Strasbourg)

2020

e 12 LA LT 21 20 2.6 |

We lave shapping!
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UN PORTEFEUILLE DI RETAIL PARKS PREMIUNI
& VILLAGES OUTLET DE QUALITY

79% 35% 850 000 m?

Partdu patrimoine t I NIt f QSdii\gesfich S Misas

Une activité résiliente, générant des
flux de trésorerie stables et prévisible
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() = @ Algarve Shopping & Retail Park { K2LIWA Y3 t NRYSYIl RS SHopgumNBroménade Rifiera
w Portugalg Acquisitiong 2019 Franceg Développement, 2021 Franceg Acquisitiong 2023

21% 100% 400 000 m?

Part du patrimoine t | NI t f QSdus\gesfich S NJI

Un marché fragmenté, offrant de
nombreuses opportunités de croissan

VILLAGES OUTLET} ‘ RETAIL PARRREMIUM ’

N - g " Designer Outlet Berlin Franciacorta Designer Village Malmo Designer Village
U - - (' w @ G Allemagne; Acquisitiong 2025 Italie ¢ Acquisitiong 2025 Suedec Livraison 2027
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ETAIL PARKS PREMIUM ’Jav*

® Actifsenpatrimoine(® 22 Matarnia Par
Handlowy

O Actifsendéveloppement 2 : ‘smta“ Warsaw
@®

K Gdansk

Designer
Outlet Berlin

e Parc du Luc

VILLAGES OUTLET
U Sosnowiec

® Actifsen partimoine ardie ® '-“";'“b°”'9 O Kcakow
. 2 .SuperGreen

. Times o

® Actifssous gestion : @ Souare SP® 3

. BeGreen Coeur Alsace. Polgar

O Actifsendéveloppement

@ Geislingen

(1) Actifs en operation de plus de 5000m? GLA.

(2) SP = Shopping Promenade. Budapest

Open . Palmanova Village
(o) J

® Zagreb
Green7g Franciacorta Village .
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RETAIL PARKS PREMIUNT e W
SVILLAGESOUTLETS: i gl ootost o8
LIS FORNIATS GAGNANTS SESEEs R i
DU COMMIERCE

==

vppwlg Promenade

RE;QIIEIRAITGEKS VILLAGES OUTLET
Profitabilité des locataires Elevée Elevée
Zone de chalandise 20 a 30 minutes 2 a 3 heures
Cible principale Population locale Population locale & tourisme 7
¢l dzZE RQSTFF2NI <10 % ~ 15 % i A .,, S |- T "LIL””LL'"
Marché sougacent Large & Mature Niche

¢SYRI yOS RS 1Cashflow stable & résilient FIUSBIE Srolssense, Ml

immobilier plus opérationnel
FREY

shopping!
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[ EXPERIENCE
FREY

Pensées comme des écrins ouverts, nos
destinations harmonisent commerces, restauration
et loisirs pour offrir a chacuane expérience
intensément enrichissante

RESTAURATION LOISIRS AIRES DE JEUX

STREETART ANIMATIONS EVENEMENTS
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