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AVERTISSEMENT

Cette  présentation  a  été  préparée  uniquement  à  titre  informatif, comme 
complément des informations rendues publiques par ailleurs par FREY, auxquelles 
les lecteurs sont invités à se référer.

Elle  ne  constitue  pas  et  ne  doit  pas  être  interprétée comme  une  sollicitation,  
une  recommandation  ou  une offre ŘΩŀŎƘŀǘΣ de vente, ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ou de 
souscription de titres ou ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ financiers de FREY.

La distribution du présent  document peut être  limitée dans certains pays par la 
législation ou la réglementation. Les personnes entrant par conséquent en 
possession de cette  présentation  sont  tenues  de  ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ  et  de respecter 
ces restrictions.

Dans  les  limites  autorisées  par  la  loi  applicable,  FREY décline toute responsabilité 
ou tout  engagement quant à la  violation  ŘΩǳƴŜ  quelconque  de  ces  restrictions  
par quelque personne que ce soit.

Lors de sa réunion du 5 mars 2026, le 
ConseilŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴde FREYa arrêté les 
comptesde ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ2025. 

Les procéduresŘΩŀǳŘƛǘont ŞǘŞ effectuées par 
lesCommissairesaux Comptes. 

Le rapport relatif à la certification est en cours 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ.
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DES STATISTIQUES 2025 QUI CONFIRMENT UNE ATTRACTIVITÉ RENFORCÉE DE L'IMMOBILIER DE COMMERCE

RETAIL IS BACK ! 
Retail parks premium & villages outlet : un 
positionnement aligné avec la reprise du marché

UN REBOND CONFIRMÉ 
EN EUROPE

DES RENDEMENTS RETAIL 
REDEVENUS LEADERS

EUROPE DU SUD : ZONE AVEC LA 
MEILLEURE DYNAMIQUE

RETAIL PARKS & OUTLET : 
LE SEGMENT PREMIUM

215 Mdsϵ όҌф҈ύ
LƴǾŜǎǘƛǎ Ŝƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (1)

18 % (vs. 13% en 2019)

Volumes orientés commerce (1)

6,19 %
Commerce (1)

5,23 %
Logistique (1)

4,97 %
Bureaux CBD (1)

+19 %
±ƻƭǳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ (2)

26 %
Volumes orientés commerce (2)

+100 à +200 bp
Vs. centres traditionnels

Croissance / Risque
Profil plus favorable

(1) Savills ҭEuropean Commercial Q4 2025, European Investment, Q4 preliminary results & forecasts.
(2) Cushman & Wakefield ҭSouthern Europe Investment, Market Overview 2025 ҭFévrier 2026.
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1,2

2020

1,4 1,7 2,1 2,1 2,6

2021
FREY devient 
Société à Mission & 
est certifiée B Corp

Ouverture de 
2 Shopping 
Promenade (Claye-
Souilly & 
Strasbourg)

2022
FREY déploie sa 
stratégie pan-
européenne avec 
ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
actif prime en 
Pologne et 2 actifs 
en Espagne

2023
Acquisitions de 2 
actifs majeurs 
Polygone Riviera 
(France) & Matarnia 
Park Handlowy 
(Poland)

2024
FREY acquière ROS 
Retail Outlet 
{ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ 
principaux 
gestionnaires 
ŘΩƻǳǘƭŜǘǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

Lancement des 
travaux de Malmö 
Designer Village en 
Suède

2025
Acquisitions 
ƳŀƧŜǳǊŜǎ ŘΩoutlets : 
Designer Outlet 
Berlin en 
Allemagne, 
Franciacorta Village, 
Valdichiana Village 
& Palmanova 
Village, en Italie. 

Vers un 
leadersh ip 

européen des 
dest inat ions 
shopping de 

ple in a ir

VALEUR DU PATRIMOINE ÉCONOMIQUE 
9b aL[[L!w5{ 5Ω9¦wh{



8

4247"<"NҲCPPתG"FG"NҲCEEתNתTCVKQP"UVTCVתIKSWG

UN PORTEFEUILLE DE RETAIL PARKS PREMIUM 
& VILLAGES OUTLET DE QUALITÉ

Algarve Shopping & Retail Park
Portugal ς Acquisition ς 2019

{ƘƻǇǇƛƴƎ tǊƻƳŜƴŀŘŜ /ǆǳǊ !ƭǎŀŎŜ
France ς Développement ς 2021

Shopping Promenade Riviera
France ς Acquisition ς 2023
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Designer Outlet Berlin
Allemagne ς Acquisition ς 2025

Franciacorta Designer Village
Italie ς Acquisition ς 2025

Malmö Designer Village
Suède ς Livraison 2027

Une activité résiliente, générant des 
flux de trésorerie stables et prévisibles

Un marché fragmenté, offrant de 
nombreuses opportunités de croissance

850 000 m2

Sous gestion

21%
Part du patrimoine 

400 000 m2

Sous gestion

79%
Part du patrimoine 

100%
tŀǊǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ

35%
tŀǊǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ
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RETAIL PARKS PREMIUM 

Actifsenpatrimoine(1)

Actifsen développement

22

2

VILLAGES OUTLET

Actifsenpartimoine

Actifsendéveloppement

4

1

Actifssous gestion 14

SP(2) Riviera

SP(2)

Coeur Alsace

SuperGreen

Matarnia Park 
Handlowy

Malmö 
Designer Village

DŘŀƵǎƪ

Sosnowiec

Zagreb

Geislingen

Soltau Warsaw

Budapest

Polgar

Krakow

Designer 
Outlet Berlin 

Franciacorta Village

Valdichiana
Village

Palmanova Village

Montova

Puglia

Paris

SP(2) Claye-Souilly

Clos du Chêne

Woodshop 
Villebon 2

Les Docks de 
Saint-Ouen

Claye-Souilly

Algarve 
Shopping

Parque Mediterráneo

SP(2) Lleida

Finestrelles

Parc Vallès
Barcelona

Carré Sud Nîmes
hΩDǊŜŜƴ

Agen

Green7 
Salaise-sur-Sanne

Carthagena

Open
Saint-Genis-Pouilly

Strasbourg

BeGreen

SP(2) Coeur 
Picardie

Amiens

Le Parc du Luc

Algarve 

Zaragoza

Luxembourg

Paris Times 
Square

SP (2) Arles 
Montmajour
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RETAIL PARKS PREMIUM 
& VILLAGES OUTLETS : 
LES FORMATS GAGNANTS 
DU COMMERCE
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RETAIL PARKS 
PREMIUM

VILLAGES OUTLET

Profitabilité des locataires Élevée Élevée

Zone de chalandise 20 à 30 minutes 2 à 3 heures

Cible principale Population locale Population locale & tourisme

¢ŀǳȄ ŘΩŜŦŦƻǊǘ < 10 % ~ 15 %

Marché sous-jacent Large & Mature Niche

¢ŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦCash-flow stable & résilient
Plus forte croissance, mais 

immobilier plus opérationnel
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FREY
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Pensées comme des écrins ouverts, nos 
destinations harmonisent commerces, restauration 
et loisirs pour offrir à chacun une expérience 
intensément enrichissante

LOISIRS

STREET-ART ANIMATIONS

RESTAURATION AIRES DE JEUX

ÉVÈNEMENTS 


